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Verbeteren concurrentiekracht voor/door werkgevers:

1. Hogere productiviteit door investeringen in geavanceerde
kapitaalgoederen en ICT in bedrijven

2. Hogere productiviteit door inzet van slimmere arbeid: meer
investeringen in menselijk kapitaal: onderwijs- en scholingsbeleid;
21st century skills, leven lang leren

3. Hogere productiviteit door slimmere inzet van arbeid: HRM-beleid
verbetering van de interne arbeidsorganisatie binnen bedrijven,
carrierepaden, arbeidsvreugde, taakafsplitsing (job carving)

4. Externe organisatie en hogere productiviteitsgroei: flexibiliteit van
de economische structuur en arbeidsmarkt instituties
-> kwaliteit en kwantiteit van human capital en de bijbehorende

regelgeving zijn van cruciaal belang voor werkgevers
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Inclusieve Arbeidsmarkt: Kansen voor iedereen!?!?
De centrale vragen voor de participatiesamenleving:

1. Hoe zorgen we er echt voor dat iedereen zijn of haar talenten kan
benutten? Welke concrete maatregelen zijn het meest effectief?

2. Welke concrete mogelijkheden hebben werkgevers om de grote
groep mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt een passende
plek te geven binnen de organisatie en op welke manier kan dat het
beste bereikt worden?

Hoe geven we iedereen een kans?

1. Economische groei stagneert: crisis is nog niet over, wel licht herstel

2. Krimpl/vergrijzing: beroepsbevolking neemt af

3. Regionale verschillen tussen landsdelen nemen af, daarbinnen toe

4. Economische herstructurering gaat door: kennisintensivering, ICT-
revolutie, opleidingsniveau stijgt: maar ook 250.000 analfabeten en 1,5
miljoen laag geletterden. Banen op MBO-2/3 niveau verdwijnen door
robotisering en automatisering en komen niet weer terug.

5. Toenemende mobiliteit, ‘Nieuwe Werken’ (migratie, pendel en
wonen), ruimtelijke uitsortering: hoger opgeleiden trekken naar de stad

6. Veranderende arbeidsverhoudingen (flexibiliteit, ZZP, leven lang leren)

7. Mismatch, veranderende competentie-eisen - 21t century skills

8. Decentralisatie van (arbeidsmarkt)beleid door rijk naar gemeenten
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Hoe staat het er voor?
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Ontwikkeling werknemersbanen 2008-2016

Figuur 1.7 Ontwikkeling van het aantal werknemersbanen per kwartaal
(ten opzichte van hetzelfde kwartaal voorgaand jaar) (CBS)
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Is de crisis nu voorbij of komt er weer een nieuwe dip?
Niemand weet het!
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‘Vaste baan is niet lange

de arbeidsmarkt in Nederland
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Steeds meer

Flexibilisaring

‘Nog wel vast

werkvoor' flexoanenen
technici en ICTers zzp-ers : ——

Werknemers vaste baan\

Zelfstandigen zonder personeel
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Zelfstandigen met personeel

Bron: CBS, Nederland in 2015,
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Mutatie in aandelen beroepsniveaus 2014-2003 in werkzame beroepsbevolking.
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Naar een inclusieve
arbeidsmarkt: iedereen
doet mee?

%é university of
A groningen

.’.
g

Aantal uitkeringsgerechtigden 2002-2014: ca. 1,6 miljoen!
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Onbenut arbeidsaanbod: werkloos+overig.15-75jr, 2015
620.000 + 500.000 = ca. 1,1 miljoen

Man

Vrouw

Lasftijd

15 tot 25 jaar

25 tot 45 jaar

45 tot 75 Jaar

o so 100 150 200 250 300 3so
x 1 000

Overig onbenut arbeidsaanbodms Werkloos

WW > 38

Personen met uitkering

Maart 2015 Nederland
Alle grijze gemeenten doen het bett
dan Nederland gemiddeld!

Bron: CBS, 2015
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Inclusieve Arbeidsmarkt: Kansen voor iedereen!?!?
De centrale vragen voor de participatiesamenleving:

1. Hoe zorgen we er echt voor dat iedereen zijn of haar talenten kan
benutten? Welke concrete maatregelen zijn het meest effectief?

2. Welke concrete mogelijkheden hebben werkgevers om de grote
groep mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt een passende
plek te geven binnen de organisatie en op welke manier kan dat het
beste bereikt worden?

Hoe geven we iedereen een kans?
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[ Participatiewet opent deuren naar arbeid kt voor
met beperking
Mieuwsbencht | 02-12-2013
werkg " # en het Rijk hebben veor op de inwer di
van de Par P over de van 125.000 banen voor mensen
met een arbeidsbeperking. Deze banen zijn bestemd voor wie niet in staat is het wettelijk
te g en mensen die op de wachtlijst staan voor de sociale

werkvoorziening komen als eerste voor deze banen in aanmerking.

Staatssecretaris Jetta Klijnsma van Sociale Zaken en Werkgelegenheid wil met de Participatiewet 2o veel
mogelijk mensen aan de slag helpen. Het liefst in reguliere banen of anders via beschut werk, “Wie kan
werken moet daarvoor de kans krijgen, of je nou een beperking hebt of niet”, stelt Kijjnsma in esn
toelichting op het wetsvoorstel dat vandaag naar de Tweede Kamer is gestuurd,

Participatiewet: afspraak creatie van 125.000 banen.
Maar: er is een onbenut arbeidsaanbod is van 1,1 miljoen.
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Absoluut verschil per gemeente v

Participatiewet: quotum: bedrijven i orvang quotumbanen en
> 25 werknemers verplicht 5% guotumdodlgiosp o —=2
arbeidsgehandicapten te nemen e

Helpt dat?

Niet direct! Heel veel gemeenten
hebben een grotere doelgroep dan
het maximaal beschikbare aantal
quotum banen zelfs als alle
bedrijven > 25 voor 100% meedoen!  Eug
Failliete bedrijven willen we ook niet!
-> Hoe lossen we dat op?

Beam O3, LISA, 57, exgos Bewariong
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Redenen voor werkgevers om mee te doen:
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Voorwaarden om de doelgroep in dienst te nemen:
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Belemmeringen om de doelgroep in dienst te nemen:

dkamneten i cos b eren i et o [\Nf@TKZ@@Meden'lenen zich er niet voor
Financitle onzekerheid huidge economie _)mie
varmacre nnsinies s sy AAMINIStratieve rompslomp
wers Anders
st asenbegeein | KOSEEN DEQEEiding
e i oo ooesmeres. RISICO productieverlies
& s beenneinges [ERIZIANGEEN belemmeringen
oneened eice oo ONDEKENdheid met doelgroep
raneneiscuer [P@SE Niet in bedrijfscultuur
ontekenchesd v deze oeigmep e @INDEkENA Waar doelgroep te werven

o 1 e ow o s

Bron: Quality Coaching; 2013

% university of
A groningen

Volkskrantnl

st sy FouTies [T SOTTEALAND. SPOET TEOH & MEDU4

‘Banenplan van het kabinet leidt vooral tot
verdringing van bestaand werk’

SR Social return?
- Bouw
- Ziekenvervoer
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Er is werk genoeg: 4.3 miljoen Mantelzorgers,
w.v. 730.000 meer dan 8 uur per week

gers die in het [aar i aan de enquéte hulp boden, naar intensiteit
en duur, bevolking 18 jaar en ouder, 2014 (in procenten en absolute aantallen)

% 8 uur per week s 3 maanden 34 440,000
= 8 uur per week > 3 maanden 23.7 3,100,000
» 8 uur per week s 3 maanden 0,9 120.000
» B uur per week » 3 maanden 4.7 610,000
totaal 32.7 4.300.000
» B uur per week 5.6 730,000
» 3 maanden 28,4 3.700.000
» 8 uur per week of » 3 maanden 29.3 3.Boo.000

Bron: cns/sce (126'1a)
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Scholingsvaardigheden voor de 215 eeuw:

9

Maximaal scholen!
Maar: niet iedereen kan MBO-4 aan

Toenemend belang van ' oS i, 4
215 eeuw algemene S
vaardigheden die zorgen voor .
aanpassingsvermogen
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Tot slot:

. Het probleem is kwantitatief groot en kwalitatief nog groter en misschien

wel onmogelijk op te lossen op korte termijn; maar er is ook werk zat!

. Er moet wel wat gebeuren! Zo niet: sociale uitsluiting, maatschappelijke

tweedeling. Netto effectiviteit van arbeidsmarkt (re-integratie) beleid is vaak
klein door verdringing. Weinig “best practices”, veel beleidshomeopathie.

. Wat kunnen werkgevers doen? Nieuwe banen creéren, 0.a. door

taakafsplitsing (job carving). Quotumregeling is zeer lastig af te dwingen!
Regulier personeel ontslaan ten faveure van arbeidsgehandicapten?
Boetes opleggen? Social return? Maar: in Duitsland is men ver gekomen.

. Veel werkgevers willen best meewerken aan in dienst nemen arbeids-

gehandicapten, maar er zijn vele praktische bezwaren = ontzorgen!

. Wees realistisch: iedereen aan regulier werk helpen zal niet lukken

=> anders denken over arbeid is daarom ook dringend nodig.
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ER IS GEEN SIMPELE
OPLOSSING!!!!

Maar wel een
gezamenlijke
verantwoordelijkheid
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