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Trends

1. Economische groei stagneert: crisis is nog niet over

2. Krimp/vergrijzing: beroepsbevolking neemt af

3. Regionale verschillen nemen af en positie Randstad verschuift

4. Economische herstructurering naar meer diensten gaat door

5. Kennisintensivering, ICT-revolutie, opleidingsniveau stijgt: maar ook
250.000 analfabeten en 1,5 miljoen laaggeletterden

Banen op MBO-2/3 niveau verdwijnen en komen niet weer terug
Toenemende mobiliteit, ‘Nieuwe Werken’ (migratie, pendel en wonen)
Veranderende arbeidsverhoudingen (flexibiliteit, ZZP, employability)
Veranderende competentie-eisen en mismatch vraag en aanbod
10.- Decentralisatie van (arbeidsmarkt)beleid door rijk naar gemeenten
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Hoe staan we ervoor?
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Werkloosheid %, 2013

Source: EU-Commission
(July 2014)
Investment for jobs and growth,
6-th Report on Economic, Social
and Territorial Cohesion
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Index
(Source, PBL, 2014)

Nederland ligt centraal
in Europa en Fryslan
dus ook!

En we hebben het
prima!
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Ontwikkeling werkloosheid 2003-2014

Grafiek 1 Werkloze beroepsbevolking (seizoengecorrigeerd) en WW-uitkeringen
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: | Crisis: explosieve stijging werkloosheid 2012-2013!
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Is de crisis nu voorbij of komt er weer een nieuwe dip?
Niemand weet het!

Bron; CBS, UWY
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Toename WW sinds januari 2010

Ontwikkeling lopende WW-uitkeringen totaal en sectoren zorg&welzijn,
i jven [ jan 2010=100)

Vooral grote stijging in de Zorg vanaf 2012
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= Bouw valt mee, maar wel
seizoenspatroon!
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Bron: UWV, 2014
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‘De Sionsberg had eerder moeten sluiten’

Hans Willems.

miljoen euro. Volgend jaar zal dat
verlies alleen al door veranderingen

DOKKUM nuhad
ziekenhuis De Sionsberg in Dok-
kum twee jaar geleden al gesloten
moeten worden,

Bestuurder Norbert Hoefsmit van
2owel Pasana/Sionsberg als zieken-
huis Nij Smellinghe in Drachten wil
de gisteren geen schuldigen aanwij
senvaor de ondergang van De Sions
berg, maar zei wel dat het financieel

n 8 zorg op
dubbele uitkomen. Daardoor en
door een schuldenlast van inmid-
dels 40 miljoen euro kwamen alle
seinen afgelopen weken op rood te
staan

Hoefsmit, twee maanden geleden
aangetreden als tijdelijk bestuurder
bij zorgroep Pasana en Nij Smellin-
ghe, lict samen met zorgverzekeraar
De Friesland KPMG alle denkbare

scenario’s voor

‘Steeds meer
patiénten kozen
voor andere
ziekenhuizen’

was voor he [
bedden) van Nederland. . Het markt
aandeel is te gering, de populatie te
gering. en bovendien kozen steeds
‘meer patienten voor andere zieken
huizen.

Het verlies komt dit jaar uit op 27
miloen euro bij een omzet van 24

kenen.
tief, ook voor het alternatieve plan
van de medische staf van De Sions-
berg dat volgens Hoefsmit ..
woorden telde, maar weinig, getal
len”

Toen de ING eind vorige week be-
slag liet leggen op de lopende reke-

ningen werd cen
vraagonvermijdelijk. Dinsdagavond
kreeg Hoelsmit voor die aanvraag
het flat van ziln raad van toezicht_De
komende dagen worden de laatste
patiénten verzorgd. sinds maandag
geldt al een opnamestop.

verliezen

250 mensen (150 volledige arbeids-
plaatsen) hun baan. Voor de betaling
van de salarissen over november
heeft het UV zich garant gesteld.

Omdat de ziekenhuistak nauw
werweven is met de ouderzorg van
Pasana, moest het faillissement
voor de hele groep worden aange-
vraagd. Vanuit de ouderenzorg is af-
gelopen jaren 16 miljoen euro in de
Siansherg geinvesteerd. Dat geld
moet als verloren worden  be-
schouwd

Op zich is de ouderenzorg echter
financieel gezond. Hoefsmit ver-
wacht dat dit deel van Pasana, dat op
tijdelijk basis met hulp van zorgver-
zekeraar De Friesland wordt voort
gezet, begin volgend jaar zal worden
overgenomen door een andere 10rg-
instelling. Er is in elk geval één seri
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Afbeelding 3.3.

Friesland, juni 2014

WW-uitkeringen naar beroepsgroep en beroepsniveau
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Bron: LWV

Afbeelding 3.6

Friesland, juni 2014
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Bron: UWV
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Opleidingsniveau werkzoekende WWB en WW

Geen startkwalificatie

Ww
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Bron: Friesch Dagblad, zaterdag 1 november , 2014
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Structurele trends
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Bron: Louter, 2011

Figuur 3.7 Owtwikkeling arbeldvplaatsen per inwaner 15-64 faar, 1973-2010

Ontwikkeling werkgelegenheid
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Stand en groei materiaal gerichte activiteiten (industrie,bouw,transp,distributie)

a) Stand: arbeidsplaatsen per 1000 inwoners b) Groeimaat arbeidsplaatsen
2012 1995-2012
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Stand en groei informatie gerichte activiteiten(zak. +fin.diensten,hoofdkant., R&D)

a) Stand: arbeldsplaatsen per 1000 imvoners, b} Groeimaat arbeidsplaatsen,
2012 1995-2012
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116
Stand en groei persoons gerichte activiteiten (cultuur/toerisme/recre,onderw,zorg

a) Stand: arbeidsplaatsen per 1000 inwoners, b) Groeimaat arbeidsplaatsen
2012 1995-2012
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Figee 171 Location and siee of fmsctbons] aehan ares i the Netherlasds

Noord-Nederland: twee
"Functional Urban

Areas”: Leeuwarden en
Groningen (OECD, 2014)
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‘Werkgelegenheid Frysiin [index] 2004-2013
Indexcijfers Lo.v. 2004
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Zuiden doet het beter dan het Noorden!

3003 0o+ 2008 006 00T DOSe  S008  IMO 01 s 3

% universityof
A groningen

Ontwikkeling werkgelegenheid 2003-2013 F4 gemeenten in%
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Groei / krimp van de werkgelegenheid 2008-2013

per ische sector (2008201
Ledborw b mdeite Mehbetrhen o Handd  Versmrd  Hewo  iehrmatie 4
Vasarf Opiisg.

15 Vewandering In procasten

% universityof
A / groningen

J+—/——"TTT—"TT—T1
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

~Noord-Nederland
——\Mest-Nederland

~——Oost-Nederland
T Uidl-Nederland

Bron: CBS
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WW-percentages
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Bron: UWV, 2014

Maar: grotere verschillen binnen landsdelen!




% university of
A groningen

Totale bevolking

Pyt hamgr 1ot s

Vergrijzing grotere
impact dan krimp!
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Sommige sectoren zijn zeer vergrijst!

Afbeelding 1.2, Banen van werknemers naar leeftijdskiasse en sector
Friesland, december 2013

Totaal |EEETED
Horeca
Handel

Landbauw en visseri]

mizijn
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Finaneifle en rakelijke diansten

Bestuur
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Ruimtelijke
uitsortering via het
roltrap model:
jongeren gaan naar
de stad voor hoger
onderwijs

Randstad
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Migratiesaldo naar leeftijd en streek: Leeuwarden wint!

por
[10 jaarsgemiddeide, personen] 2012
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Migratiesaldo naar leeftijd

per
110 jaarsgemiddelde, personen] 2012

W Frewiss
] o . . a . .
% De provincie Fryslan verliest jongeren,
e maar niet heel veel en steeds minder.
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Hoogopgelelden [15 - B4 |aar) per gemeente, zom

HAO of Wo-apirding

Hoger opgeleiden
concentreren zich
in stedelijke
gebieden

Bron: CBS.
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Waar willen we
wonen?

Haren nr. 1!

Bron: Bureau Louter,
Waar willen we wonen 2012
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Scores Woonfactoren

Ommeland/Stad &%
St

Woonomgeving + -
Basisvoorzieningen - +
Plusvoorzieningen - +
Overlast&Veiligheid + -

» Woonomgering

Smaken verschillen!

Bron: Bureau Louter, Waar willen we wonen 2011 « s
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3 . B
Aantai zellstandigen per gemeente 2007-2013
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Steeds meer ZZP-ers
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Grote forensen stromen
over steeds langere
afstanden van van
vooral hoger
opgeleiden

(Power couples):

(LRNNAN | [ F

ZZP-ers + het
Nieuwe Werken: 4
geen vaste werklocatie 3
cruciaal: {~tu
+ Mooi Wonen

+ Broadband ICT

Bron: Stad en Land, CPB, 2010
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Niet overal is goed
ICT Broadband en
dat is noodzakelijk!

Zie ook RUG rapport ‘Breedband
op het platteland’ van Koen
Salemink en Dirk Strijker
(http:/www.rug.nl/frw/news/2012
ffinal_breedband.pdf ) en
Nieuwsuur-uitzending ‘Platteland
digitaal achterlik gehouden’
(http://nieuwsuur.nl/onderwerp/5
28319-platteland-digitaal-
achterlijk-gehouden.html )
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Onderzoek in de zaal:
Steek uw hand op wanneer..
» U vijf jaar geleden een iPad/Tablet had

» U vijf jaar geleden dacht dat u nu een tablet
zou hebben

» U er nu eentje heeft
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Absoluut aantal banen Noord-Nederland, naar
opleidingsniveau en sector, december 2011

T |
n,::: “- m Ruim de helft van de banen
soe JH | ' wordt bezet door mensen met
: een middelbare opleiding

Handel, vervoer on horeca
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I
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Financiéle demtveriening
Verh/handel onr. Goed

Zakelijle dienstverbening

Owerheid en rorg | ]
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MElementair W Lager Middelbaar NHoger EWO

Bron: CAB/E&E, Macro Economische Verkenning SER NN, 2014
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‘Robotisering kost tot

drie miljoen banen’
PohN, 210 ~2al

&

ROTTERDAM Door de technologi-
sche ontwikkelingen komen
mogelijk twee tot drie miljoen
banen op de tocht te staan.

Dit stelt onderzoeksbureau De-
loitte op basis van eigen onder-
zoek. De onderzoekers spreken
van een conservatieve inschat-
ting. Vooral voor lageropgelei-
den, zoals administratief perso-
neel, _assemblagemedewerkers,
pizzakoeriers en vakkenvullers, is
straks mogelijk geen betaald werk
meer. Ook taxi-. vrachtwagen- en

buschaufféurs lopen een hoaog ri-
sico.

Voor hoger opgeleiden liggen
de risico’s vooral bij beroepen op
kort-hbo-niveau (laborant, verze-
keringsagent, opzichter en elek-
tricien) en op hbo/wo-niveau bij

beroepen als accountants en ana-.

listen.

Groepen die hard worden ge-
raaktzijn mbo'ers (1,3 miljoen) en
medewerkers in de sectoren eco-
nomie, Techt en management
(0,8 miljoen) en techniek (0,5 mil-
joen), aldus Deloitte.
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Hoe lang nog?
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Ontwikkeling werkgelegenheidSStructuur css samsseiesssrc
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Veel van de ca.1 miljoen banen in NL op MBO 2 en 3 niveau
zullen verdwijnen - startkwalificatie MBO-4?

OZE JONEeren ving snel een be
Aandesl warklcze jongaren® (15 tot 27 jaar mat werk binnon drie maanden

60

‘D4 o5 05 o7 o8 o9 w0 n 12 B
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Minder mbo'ers vinden snel een baan Kwart niet-schoolgaande jeugd zit thuis

Aandesl werkioze jongeren” (15 tot 27 jaar) Aantal jongeren (15 tot 27 jaar) dat in 2013
met werk binnen drie maanden geen onderwis volode
Qe —]

Niet op zoek naar werk

Hoog opgalsia 126.000

B8.000
Totaal S
830.000 214.000
Warkond
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2009-201 S012-2014 Bron: Financieel Dagblad, 6-11-2014 PR
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% Internetbankieren kost sector =

: . g=
% sduizenden mensen hun baan = |

AMSTERDAM 1NG i de volgende

In de sector
verdwijnen de
komende vif jaar
nog 15.000 banen
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Rabibari, Wikt Drse P S ke e 100
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8ron: Dagblad van
et Noorden, 26
november 2014
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Ingreep ING raakt
vooral callcentra

Rané van Baal

GRONINGEN De stevige reorganisa-
tie die ING heeft aangekondigd, zal
de vestigingen In Groningen en

‘Waarschijnlijk
blijft het hier

met circa 1075 worden verminderd
De meeste banen vervallen op het
hoofdkantaor in Amsterdam
Wiersinga noemt de rearganisatie
fors', aangezien het ongeveer 18
Procent van het totale personeelsbe-

Leeuwarden niet onberoerd laten. 1111 bU'
Asntallen zijn echter nog niet be- stand betreft En de eerlijkheid ge-
kend. bied: me te zeggen dat het hier waar-
schijnliik niet bij blijt.”
Dit zegt Tke Wiersinga van Diensten: lgens Wiersinga is de reorgani
nd et Leeuwarder call satie onverwacht in een stroomver.
centeren de zogehetenaideling ope- snelling gekomen. Eerder is name
rations waaronder de it-dienst valt, Voor hen geldt cen sociaal plan. lijk afgesproken dat ING mecer staps
werken 2200 mensen vanwie veelin  Daarnaast moeten de drie callcen-  gewifs naar een nicuwe organisatic
decltijd. Innovember vorigjaarteide  ters het siraks met 775 ‘externe’ me-  moest_toegroeien. _Die_afspraak
devestiging nog 2350 medewerkers,  dewerkers minder doen. komt nu in een wrang daglicht te

die samen 1800 fulltime banen in-  ING schrapt de komende drie jaar  staan.”
VuldenHetcallcenter n Groningen _ ongeveer 1700 banen in Nederland.  Vakbond De Uneis geschokt door
telt 595 med mdat het het banenverlies. De Unie begrijpt

In totaal l(rd-uhrn op de drie inzet op de digitalisering van Zijn  dat het steeds meer via internet of
callcenters - het derde staat in Arn- tunkmm\wm Verder zal hetaan:  mobiel bankieren gevolgen heeft,
hem - 525 banen van de medewer- tal voltiidbanen dat word! vervuld .maar de aantallen die nu gepresen
kers el een ING-arbeidsconirect  door 3800 externe dicnstverleners  eeed worden,zijn schokken
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Stevig banenverlies accountancy
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N e erbsis allen de mbeo-banen i
e bk on de zorg berighernen.
serwacht et kabinet. Maar ndets is.
minder waar, menen ke var
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verliezen.
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Perspectief op werk naar opleiding

Afbeelding 4.3
Friesk 201

Friesland, 201

|

H\FM‘MIHI

W verwachte snstroom

Bron: ROA
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> Er komen te weinig banen voor MBO2-3, ook in de
techniek en de zorg

> Aansluiting Onderwijs-Arbeidsmarkt

> Moet de opleiding daarop inspelen?

> Rol provincie en gemeente in het economisch en
arbeidsmarktbeleid

> Innovatie en Ondernemerschap = waar liggen de
kansen?

% university of
A groningen

Beoordeling schoolverlaters door Friese werkgevers:

Hoe u it nbvenu i
warvsaragresen [
scTwmardgneden [N
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het algemesn op het aspect:

zemsuncores RN gy
analjtsche vaardghaden — # vokoende
1 toereikend
teer-innovatieve vaardgheden NN e i ysidoende
toereikend

scciale vaardgheden [
wennts van andere varoetiecen [N
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n-
werhe

yernvakkey

vaardigheden die zorgen voor
aanpassingsvermogen

Moeten zgn. ‘pret'opleidingen
als dierverzorging, kapster
worden afgeschaft?
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Studenten met
astronautenvaardigheden
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Afbeelding 4.1. P ing naar L
Nederiand en Friesland, tweede kwartaal 2014
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ATbeelaing 1.1 . Werkgelegenheld per sector: omvang, aandesl en ontwikkelin;
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[ Participatiewet opent deuren naar ark
met beperking
Mieuwsbencht | 02-12-2013
ten, werkg. , werh en het Rijk hebben
P over de wan 125.000 banen voor mensen
met een arbeidsbeperking. Deze banen zijn bestemd voor wie niet in staat is het wettelijk
te g en mensen die op de wachtlijst staan voor de sociale
werkvoorziening komen als eerste voor deze banen in aanmerking.

van de Par

Staatssecretaris Jetta Kiijnsma van Sociale Zaken en Werkgelegenheid wil met de Participabiewet zo veel
mogelljk mensen aan de slag helpen. Het liefst in reguliere banen of anders via beschut werk, “Wie kan
werken moet daarvoor de kans krijgen, of j& nou een beperking hebt of niet”, stelt Klijnsma in een
toelichting op het wetsvoorstel dat vandasg naar de Tweede Kamer is gestuurd,

DUS: 125.000 banen via de Participatiewet, terwijl er

alleen al 140.000 Wajongers geplaatst moeten worden en

er 1,6 miljoen mensen zijn met een uitkering!

WWB-percentages per gemeante
2013
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Doelgroepen Participatiewet: WWB, Wajong en WSW

Wajong-porcentages por gemeante

WNB-parcantage
decenter 2013
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Absoluut verschil per gemeente v
in omvang quotumbanen en

Participatiewet: quotum 5%
arbeidsgehandicapten bij
bedrijven > 25 werknemers

quotumdoelgroep

opencte

Probleem: heel veel gemeenten
hebben een grotere doelgroep
dan het maximaal beschikbare
aantal quotum banen zelfs als
alle bedrijven > 25 voor 100%

meedoen! Py

Hoe lossen we dat op?

Bean, C85, LISA, S7W, exgen Bewaring
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Willen alle bedrijven meedoen?

Figuur 1: Redenen om de doelgroep aan te nemen

Maatschappeiih verantwoord andememen (MVO)

Proemng Bearit
Aadrs.
Fennesistsbort |
- —
R
o 0% 0% 1w o 0% ™ o™

Bron:Quality Coaching, 2013
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Kunnen alle bedrijven meedoen?

Figuur 2: Voorwaarden om de doelgroep in dienst te nemen
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Bron: Quality Coaching; 2013
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Waarom doet men niet mee?

Figuur 3: Belemmeringen om de doelgroep in dienst te nemen
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Bron: Quality Coaching; 2013
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Provincie: Wurkje foar Fryslan: inzetten op blijvende effecten

> De structuur van de Friese economie versterken. Dat is het doel van het
investeringsprogramma Wurkje foar Fryslan. Na de quick wins in de
eerste fase, zetten we nu in op blijvende positieve effecten.

> Het programma kent vijf subdoelen:
« Vergroten van het innovatievermogen;
* Beschikbaar stellen van bedriffsfinanciering;
« Versterken van het menselijk kapitaal;
« Vergroten van het organiserend vermogen;
 Verbeteren van de kwaliteit van de leefomgeving

> Maar de provincies kan het niet alleen = nodig zijn nieuwe ideeén,
innovatie, ondernemerschap die passen bij de regio: smart specialization.

% university of
e groningen
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Blue energy

zoutwater _ Toetwater

KEMA
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Trilateral Waddensea area

UNESCO-Worldheritage site since 2009
o .

A
% universityof & - =
A groningen Ty

Sud le:

Combinatie van:

- Toerisme

- Natuur

- Visserij

- Landbouw
(Bodemdaling
gaswinning, verzilting,
vogels, paling, krimp)
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Toerisme
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Holland,
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OPINIE KENNISCENTRUM
Lauseersoog is de perfecte plaats om hét kenniscentrum
voor gamalenvisscr] van dc Noordzec te word
reikbaarheid kan verbeterd worden en de kansen voor toc-
risme en recreatie liggen voor het oprapen

Lauwersoog verdient beter
5 N T2

~
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Groeiprognose alié Vakantitypes 2020

Groeiprognose per type vakantie 2010-2015 en 2016-2020 (in aantallen en orocenten) Aantal vakantios x 1.00)
500
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Allesns

Welke doelgroep komt naar Fryslan?
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De Centrale As

Noodzakelijk, maar niet =
voldoende voor
economisch groei

Vergelijk de weg
Groningen - Eemshaven

28 / proningen. :
N o i » = 2 =

Het regionale en lokale arbeidsmarktprobleem
> Voldoende kennis over aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt? Nee
> Kan dat beter? Ja, maar in zeer beperkte mate

> Kwantitatief: te weinig banen > economische crisis (maar vergeleken
met de rest van Europa valt het best mee!)

> Vergrijzing — Krimp: jongeren vervangen door ouderen?
> Verdringing door hoger opgeleiden, buitenlanders

> Kwalitatief: Onderwijs — skills — competenties — arbeidsmarkt: MBO 2
en 3 banen verdwijnen; pretopleidingen; 21st century skills, zzp-ers

> Maatschappelijke tweedeling hoger/lager opgeleiden? Sociale
uitsluiting en ruimtelijke uitsortering? Verloren generatie?

»--|s dit oploshaar door banencreatie, innovatie, scholing; job carving?

university of

¥l ;
o groningen

Wie moet wat gaan
doen?

Perspectiel

Evaluati

7 I
Rel/Task |
\ /

/ — Lokaal arbeidsmarktbeleid: iedereen

Pl il (e ) hemoeit zich ermee, veel overleg,
Moord Hederiand banenplannen, maar weinig regie en
SR @ kennis.om door te pakken
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Hoe verder in Fryslan?

> Ondernemers: banen creéren, innoveren, investeren in scholing,
stageplaatsen, leven lang leren, meer contacten met docenten.

> Onderwijs: flexibeler onderwijsprogramma’s, docenten en leerlingen
moeten naar bedrijven, meer aandacht voor adaptief vermogen (21st
Century Skills) naast vakkennis; onderwijs moet ook leuk zijn

> Opleiden voor een loopbaan, niet voor een baan; een beroeps-
opleiding is geen bedrijfsopleiding; leven lang leren

> Overheid: bedrijven faciliteren en stimuleren, flexibeler regels voor
BBL, stages, combinaties onderwijs uitkering, minimumloon etc.,
begrip startkwalificatie herzien

> Ouders/Leerlingen: besef dat investeren in jezelf nodig is

> Ga het samen oplossen in plaats van te klagen dat de andere
partijen het niet goed doet, niet snapt; niet wil; niet kan etc.

% university of
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Regional quality of life
Index: we hebben het

primal
(Bron, PBL, 2014)

Nederland ligt centraal in
Europa en Fryslan dus
ook!

7] university of
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‘Yn Fryslan oan it wurk’?

Kansen genoeg, maar je yernvakken

moet ze wel grijpen!
En dat vergt durf,
ondernemerschap en
solidariteit

- &"‘“""h,

Onderwijs
En dat vergt heel veel 21st
Century Skills!
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