% university of
e /groningen

Vooruitzichten voor economie,
arbeidsmarkt en onderwijs:

voorspellen en koffiedik kijken

Presentatie voor Noorderlink
Springerzaal, MartiniPlaza, Groningen, 10 maart 2020.

Jouke van Dijk

Hoogleraar Regionale Arbeidsmarktanalyse, Rijksuniversiteit Groningen,
Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen; Voorzitter Vakgroep Economische Geografie

Directeur Waddenacademie & Voorzitter SER Noord-Nederland

Email:jouke.van.dijk@rug.nl Website: www.joukevandijk.nl

% / university of

e groningen

Waar gaan we het over hebben?
* Trends op de arbeidsmarkt

* Hoe staan economie en arbeidsmarkt er nu voor?

» Demografische ontwikkelingen

» Economische herstructurering, robotisering en automatisering
« De arbeidsmarkt van Noord-Nederland

+ Aansluiting Onderwijs en Arbeidsmarkt

* Hoe krijg ik voldoende personeel?

 Wie moet wat doen?
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Uitdagingen HRM-beleid en arbeidsmarktbeleid:

1. Vervullen vacatures

2. Zo veel mogelijk mensen aan de slag

- Is dit een tegenstelling?
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De centrale vragen voor de participatiesamenleving:

1. Hoe zorgen we er echt voor dat iedereen zijn of haar talenten kan
benutten? Welke concrete maatregelen zijn het meest effectief?

2. Welke concrete mogelijkheden hebben werkgevers om de grote
groep mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt een passende
plek te geven binnen de organisatie en op welke manier kan dat het
beste bereikt worden?
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Trends op de arbeidsmarkt
Economische crisis, groei stagnatie = krapte op de arbeidsmarkt

Krimp/vergrijzing: beroepsbevolking neemt af, tenzij doorwerken na 65
Verschillen tussen landsdelen nemen af, binnen landsdelen toe
Economische herstructurering naar meer diensten gaat door
Kennisintensivering, ICT-revolutie, opleidingsniveau stijgt: maar ook
250.000 analfabeten en 1,5 miljoen laaggeletterden

Banen op MBO-2/3 niveau verdwijnen door robotisering en automatisering
en die banen komen niet weer terug, maar wel andere!!

Grotere mobiliteit, lossere relatie woon-werk locatie, zelfrijdende auto?
Veranderende arbeidsverhoudingen (flexibiliteit, ZZP, leven lang leren)
Veranderende competentie-eisen - 21%t century skills

0 Decentralisatie van (arbeidsmarkt)beleid door rijk naar gemeenten

I N N

*
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John Maynard Keynes prediction in 1930:

In the summer of 1930, at the start of the Great Depression,
John Maynard Keynes gave a speech in Madrid entitled
«Economic Possibilities for our Grandchildren». He stated
that, over time, humankind was solving its economic
problems thanks to the process of capital accumulation.

He predicted that the standard of living in progressive
countries would, in one hundred years, be between four
and eight times higher than it was in 1930, and that the

standard working week would be fifteen hours. An
important societal problem foreseen in Keynes’ prediction
would be how to spend leisure time (keynes, 1963).
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Voorspellen is moellijk!
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Box L1 Een

Scholing/
Innovatie

Vraag

Bevolking
15 t/m 74 jaar

Beroeps-
bevolking

Aanbod

Migratie
Pendel

Bron: UWV, 2016
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Ontwikkeling werkloosheid januari 2008 - 2019

Figuur 2.1 Lopende Ww-uitkeringen en werkloze beroepsbevolking

Crisis: explosieve stijging werkloosheid

juli 2011 - maart 2014!
Werkloze

Beroepsbevolking

WW-uitkeringen

Meer banen leidt niet 1 op 1 tot
minder WW en werkloosheid

2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019

—WWuikenngen  smerkiose bercapsbevollang

De werkdoze beroepsbevollang & door het CBS gecomigeerd voor seaoensirviosden. Het santal WW-utierngen word: et
gecamigeerd.

Bron: UWV, 2019

Bron: UWV en CBS.
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Minister sluit baanloze
toekomst niet uit

DN 20-g- 201y

CEN HARG Ministex LodewiEihs
scher van Sociale Zaken
Bt o s

i ters en de iden. Werkne-
econoom keyns die dat al in1930 mers met lagere inkomens zijn de
voorspelde. dupe.

Door technologische  ontwikkelin-
genkan de meeste arbeid straks wel-
licht door robots of machines wor-
den verricht. De overheid moet er
dan voor

erop dat technologi-
sche veranderingen steeds sneller
‘gaan. Fen situatie waarin robots het
werk van mensen overnemen fs al-
lerminst denkbeeldig. De minister
noemde ontwikkelingen die nu al

e 2

sen wel een inkomen is, zodat ze
kunnen blijven profiteren van de
welvaartsgroc

scher zei dat gisteren tijdens
een congres in'Den Fisag, il ohder.
streepte dat het kabinet het niet zo
verwillaten kom

en volautomatische melkrobots.
sRabots worden in hoog tempo oe-
‘gankelijker,

s maar welke liet hij in het midden,

Asscher zei niet wat de overheid
precies moet doen om mensen een
inkomen te verschaffen als er in de
toekomst_onverhoopt geen werk
meer voor hen is. Er moeten dan
,nieuwe _instrumenten” komen,

Ook moet dan het belastingstelsel
op de helling, omdat er bijvoorbeeld
‘minder ing bi

Boeakoper. ze ijn goedkoop, snel;
‘nooit ziek, werken 24 uur per dag.”
Anderzijds kan Nederland ook

Voorzitter Reinier Castelein van
vakbond De Unie noemt de uitspra-
Xen van Asscher heftig. ,De inkt van

voorbeeld onderwijs, opleiding, ver-
laging van de lasten op arbeid en een
betere begeleiding van werklozen
om te verhinderen dat steeds meer
werkgelegenheid verloren gaat.

profiteren van voor-
uitgang. Die kan zorgen voor meer
welvaart, veiligheid en cen hogere
levensverwachting, benadrukte de
minister. Een schaduwzijde van ro-
botisering is volgens Asscher wel dat
hetevenwicht

veel - werkgelegenheid ~verdwijnt
door technologische  ontwikkelin-

api
taal verloren gaat. De rijkdom komt
vooral terecht bij de kapitaalbezit

de s nog niet droog,
waarin de regering zegt honderddui-
zend banen te willen scheppen en
dan nu deze opmerking.” Als As
scher meent deze trend waar te ne-
men, moet hij 0ok met een plan ko-
men voor de middenklasse die dan
dedupe s, vindt Castelein. ,Want dat
is de groep die het werk kwijtraakt.”
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Rapport Zorgplein Noord uit 2016: tot 2019 overschotten op de
arbeidsmarkt, vooral MBO. Uitzondering: HBO Verpleegkunde
NEE DUS!!

Figuur 7 Verwacht arbsidsmarktoverschot of —tokert naar kwalificatio in Noord-Nederland 2015.2019, bron: Etil, 2015

bewsrking ZorgpleinNoord,
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universi Verdeling naar zorgsector

8roningt Totaal aantal banen in 2014: 140,090
Een op de vijf werknemers in Noord-Nederland werkt in de zorg

2013-2014: - 4.670 =

Jeugdzorg

L 2ie- 140

S

Welzijn & Maatschappelijke
dienstverlening =

Kinderopvang = 400

T A
Geestelijke = 460 5
gezondheidszorg "

Voorspelling
Zorgplein is niet
20 gek:

Forse afname
van 4.670 (4%)
aantal banen in
de zorg in het
Noorden van
2013-2014

Bron: Dagblad van het
Noorden, 13 februari 2017

maandag
13 februari 2017

GEAMEULEMA

HAREN Ex zijn weer volop banen in

Vooral in de verpleging,
verzorging en in de thuiszorg wor-
den mensen gevraagd, Eris met na-
me behoefte aan hoger opgeleiden.

Tussen 2008 en 2013 groeide de
werkgelegenheld in de zorg, maar
niet cerder waren er 7o veel vaca:
tures als in het afgelopen half jaar,
concludeert het werkgeversverband
orgpleinNoord dat regelmatig on
derzoek doet naar de arbeidsmarkt
in Groningen, Drenthe en Friesland.
8 en 2013 ge

2016 liep dat op
Vooral sinds

tures per maand,

Werk moet
aantrekkelijker om
meer personeel

te trekken

baar- (vanaf mbo-niveau 3) en hoger
beroepsniveau. Dat komt doordat
ouderen langer thuis wonen en ver
zorgingshuizen dichigaan. Daarte-
genover staat dat verpleegafdelin
gen voor mensen die echt ziek zijn,
Worden vernieuwd en beter toege-

eleid personeel
pecialisten in zie
kenhuizen laten meer werk doen

Meer vraag naar
personeel in zorg

2020 voor een aantal functies zelfs
tekorten ontstaan, vooral aan ver-
plecgkundigen en maatschappelijk
werkers. Relatief ager opgeleiden in
de zorg - en daarvan zijn er relatief
veel in het Noorden - zouden daar
om moeten worden bijgeschoold
De bevindingen van Zorgpl
Noord sluiten aan bij de landelijke
actie van de beroepsvereniging van
verpleegkundigen en verzorgenden
(VRVN).In het kader van de Tweede

R

e T T

Aantal vacatures in de zorg
stijgt, maar vooral voor hoger
opgeleiden

Het aantal banen in de zorg zitin de lft. In
Groningen en Drenthe stonden vorige maand
657 vacatures open. Met name voor hoger
opgeleiden.

"De vraag naar lager opgeleiden blift achter’
constateert Ida Grasdijk van ZorgpleinNoord. 'Watje
soms ziet is dat hoger opgeleiden ook lager
voorde

in maart voert
2e actie onder het motto Vertrouw
op ons' Ze willen dat hun werk aan
trekkelijker wordt, zodat meer men
senin de zorg willen werken. Ook zi)
vrezen een tekort aan personecl,
vooral in de ouderenzorg,
het sal

de tweede helft van vorig jaar neemt
devraagtoe. De meeste werknemers
worden gevraagd in de verpleging,
verzorging en thuiszorg. Ok in de

praktijkassistenten
Waarschijnlik zijn werkgevers na

de stelselwizigingen in 2015 voor-  houd

zichtig geweest met het aannemen
cel

dicaptenzorg en jeugdhulpverle-

ning neemt de vraag toe.
Opvallend i dat veruit de meeste

vacatures functies zijn op middel

enisernu sprake van een inhaalslag.
De organisatie verwacht dat de
werkgelegenheid de komende jaren

nog verder toencem en dat er in  h

s hoger en er moet meer tijd en
geld komen om kennis op peil te

De numerus fixus voor op-
leidingen moet worden afgeschaft
en er moeten meer stagepleken ko
men. Ook moet de zinloze admini-

pgeleid werk gaan doen. Dat s
opleiding die ze hebben gevolgd, maar ook voor de
kosten die dat met zich meebrengt.”

"Waarom geen combinatiefuncties?"
Grasdikhoopt dat ht aantal banen voor lager
opgeleiden n de tockomst weer aantrekt. Zou je
Laatde

stratie en registratie
ten koste gaat van de handen aan
tbed

oger opgeleiden ondersteunen door mensen met
een s lagere opleiding, Tegelijkertid hoop je ook
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Bonus voor nieuwe
verpleegkundigen

AREND VAN WIJNGAARDEN Tekort aan hoger
LEEUWARDENASSEN  Het perso- opgeleid personeg[
neelstekort in de gezondheidszorg - .
begintopte lopen. Noorderbreedte 111 ZOTG begint

in Noord-Friesland it 1

Sz op te lopen

een geschikte verpleegkundige.

= Trouw INLOGGEN
Nijpend

Zo denkt Noorderbreedte aan een

© rorg sehreeunt
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14 maart 2018

Ministers beloven einde personeelstekort zorg

cadeaubon of een andere vorm van
beloning voor medewerkers die ie
‘mand voordragen. Ook andere orga-
nisaties zoals Icare in Drenthe en
TSN in Groningen komen met ver-

nen. Daartegenover komt er een
steeds grotere behoefte aan hoger
opgeleid personeel met mbo 3 of 4
en hbo. Dat komt doordat ouderen
langer thuis wonen, meer kwalen

nieuwende om per:
soneel te vinden. Het gaat ze vooral
om hoger opgeleid zorgpersoneel
Achtergrond is dat het karakter
van het werk in de thuiszorg en ou
derenzorg aan het veranderen is
veellager geschoold werk is verdwe-

hebben wanneer ze eenmaal opge-
nomen worden.

Een andere nieuwe ontwikkeling
is de introductie van digitale tech
nieken in de zorg Zorgverleners
moeten om kunnen gaan met apps,

personeelstekort:

vluchtelingen ingezet

om ouderen te
verzorgen

SAMENLEVING
Rianne Oosterom — 17:31, 4 augustus 2017

Sersoncelstekort zorg wordt maatschappelijk probleem’
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| Vacatures zijn er genoeg, maar
— = wie gaat ze opvullen?

Timmermannen
gezocht !

L EJE—

Arbeidsmarkt: alle hens aan dek

g Ty -
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Verhouding werk en werklozen

Agnta vacatres o de handerd werkdazen, pe kvaraal

Vacatures per 100 werklozen
88 ;

e
Op de arbeidsmarkt sneuvelt

95

het ene record nahetandere 117 it
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Ook in Groningen wordt de arbeidsmarkt krapper!

ing 1. i arbei ket
35 arbeidsmarktregio’s (landkaart) en Groningen naar beroepskiassen (tabel), 2* kwartaal 2019

Spanrmaundcaton arbedumankt
N
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Wat moeten en kunnen
we er aan toen?

En hoe dan en door wie?

20
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Het gaat vooral

. uitstekend in de stad

Groningen.

Van 2014-2018 banen-

groei, vooral in de:

Commerciéle dienst-
verlening (ICT)

- Gezondsheidszorg en

- Handel/Horeca

DAGBLAD=
NOORDEN
Banenexplosie in Groningen

RIS Bron: DvhN 20 december 2018

& iy
Banengroei 2006-2018 Groningen volgt NL gemiddelde

Figuur 2.5 Werkgelegenheidsontwikkeling sinds 2006 (index)

116 9 Banen (index 2006=100)
na
Mz

110

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Bron: Atlas voor gemesnten op basis van Lisa
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Banengroei 2006-2018 in Groningen vooral in de diensten

Figuur 2.6 De bijdrage van sectoren aan de groei van de werkgelegenheid
roningen tussen 2006 en 201
ontwikkeling santal banen tussen 2006 en 2018

6000 4000 -2.000 o 2,000 4000 6000 8000 10000 12.000

Bron: Atlas voor gemeenten op basis van Lisa

= m e — -
Ly.; / gro 'Stoppen gaswinning kost mogelijk . t‘
Esserd

e/ A
duizenden banen’

-F -

Gaat het stoppen met de gaswinning 20.000 banen kosten?
Het besiuit van minister Wiebes om de gaswinning op termijn helemaal te
stoppen, heeft grote gevolgen voor de werkgelegenheid. Mogelijk gaan er
daardoor duizenden banen verioren.

De gevolgen ziin veel groter dan gedacht, zegt Lambert Zwiers van

workgeversorganisatio VNO-NCW Noord tegen RTV Denthe

24
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LW . RTV Noord checkt: Verliest Groningen

e
20.000 banen als de gaskraan dicht is? %

“"’(‘q

NOORDZAKEN

. | - - Lo Db
Valt erg mee, want aardgaswinning zelf
vergt weinig arbeid en distributie blijft.
Andere energie maken vergt meer arbeid.

% university of
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PBL: Energie transitie zorgt voor (nog meer)
krapte op de arbeidsmarkt, ook in Groningen!

Vera

.....

T banen weg? of 7 Allemaal getalien e
die rondgaan wanneer het over de gevoigen van het dichidraaien van de g
gaskraan gaat
25 26
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.:i%: pnteatetly of = .:i%: il Bevolkingsgroei tussen 2018 en 2035 (prognose)1) ‘
L?ﬁf/ groningen L?ﬁf/ groninge1 sl ‘
4 ﬁgf?‘:gh ”
Bedreigd Bestaan (1959) Van 2018 - 2035: groei in [T oy o
30 november 1959 eerste exemplaar uitgereikt aan Commisaris van de stedelijke gebieden LA D
de Koningin W.A. Offerhaus.
~ bedreigd
™
bestaan
= B Minder dan 10 (%)
| Sorsm
250025 (%
. 250015 (%)
groningen =
29 30
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Prognoses zijn erg onzeker:
Ondergrens: Prognose:
veel krimp enige krimp

[ n————

Bovengrens:
weinig krimp
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Vergrijzing (% 65+) neemt verder toe van 2018-2035

Percentage 65 pius, 20181) srcentage 65 plus, 2035 (prognose)1)

Mancr dan 15 ()
1510120 (%)

- 2010125 (%)
2510130 (%)

00t moor (%)

- 500l meer (%)

So.CRs Pal ron: GBS, PBL
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Bevolkingsgroei vanaf 1990: grote verschillen binnen provin
cie: Stad wint, Westerkwartier volgt redelijk, rest krimpt

Figuur 5.4 Ontwikkeling bevolking sinds 1990 - index

20 Ontwikkeling bevolking (index 1990 =100) Stad

ns+ Nederland
Westerkwartier
110 4

105 4 Groningen

Qust Groningen
Bevingsgebied

95 4

90
1990 1995 2000 2005 2010 2018

Bron: Atlas voor gemeenten
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- | ‘Veel jongeren
blijven graag
in Groningen’

JOHAN DE VEER

Bevolkingsgroei, maar
niet in het Noorden

MANNUS VAN DER LR oleland ot maskt n gtk cen hoop worden g 7o s

ondersched tussen Rand.  Groningen. ua. bevolkingidyna: .

de stad Groningen wonen, graag.

‘meer aandacht willen voor wo-

GRONINGEN Veel jongeren willen nen, werken en voorzieningen

in Groningen bljven, maar heb-  die voor hen belangrijk zijn." Vol-

goedkop igen, gens Jansen valt ook op dat veel

stage-en werkplekken en eengoe: ~ inwoners het open landschap zo
indi waarderen

dat landschap wel open bl

it dis Groningers kunnen ideeén nog

van het Nationaal Programma  insturen tot woensdag 18 maart.

Groningen (NPG) in eenbriefaan  Daarna gaat Wests, het ont-

B " et bestuur van het NPG-fonds,  werpburat voor tedenbouw en

fops komt. Die rokken volgens Jn ‘Groningen is veel —1on inwoners ot 3030 voorl te waarin 1,15 miljard euro zit Jan-  landschapsarchitectuur, met de

o ; 2 e g s sen gefh ma €5 weken sen tus. _ indieners an de sag 7 bunde-

senstand van Toukomst, het pro-  len ideeén tot grote projecten.

i Jar met ooee nwoners a‘u«mmmmwmmcm Drenthe en Frisin
‘e e

e iaien bech gerok

ecorindse Sudimen s <o

$ooreen flnk dee toete shsen NoondBrsban en Geldefand serk  mersen
t van migranten Nt grocien. Tegel is randiand cen
lensicockcrscnunnaracn. Somanrbirp s provincs I m. uderen i andere Neder
millede en.  dic elaar verschilen op landse

it et buitenand. her

Inmiddl vergen o vermen

derand e e dan Drenthe don het randiand 7 ject dat zich richt op mooie plan-  Aan Groningers wordt gevraagd
b ovre povinis woken o Friesland” en ringeen s e nen gen. Grote, ver- de projecten die afkomsig zijn
el i lepnboeat “hm;)(;&;‘“' o i nieuwende en creatieve ideeén it de hele provincie te beoorde.
e Ber s it mogelpden i Groni thel I
Sewilpwrel 019 pocpnvinge wour ht Koordn. Konsrike fonge Online, via video's, op scholen,  uilgevoerd en waarom?

Tt I i i n inwoners
[ [ e sk, e ot e ene vraag gesteld: . Wat is jouw  zich na zowel cen online- as off-
e e idee voor de tockomst van Gro-  line-oproep aanmelden voor het
Gan - tou-  Toukomstpanel. In totaal gaat
s Komstnl werd de afgelopen zes het om cen panel van 20 ot 25
[ [Co ] weken 70,000 keer bezocht. Er  personen die naloting van de no-
i [} It v s g e Kwamen 235 idecén binnen. In ~tarls worden gekozen, maar wel
s invan

. - Btdtgesimpinhes ooren mensen ervaren en wat ze in de  de inwoners van Groningen.
ing vl Man en vrouw, jong en oud en
st —TT— s gsopen rde g e vr e
it T el buergeede s sl Jansen is blij met de reacties ~ afkomstig uit de hele provincie
e iy et vl e et ks ¢ van jongeren. ,In gesprekken  Het gezelschap word: aangevuld
ETN c.cn et et opopende tkor metjongeGroningersmerkenwe mel mensen die de province

datzi, gvan _vanuit
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Netto migratie van en naar gemeente Gmmnger?

2013-2016

Meer vestigers in
Groningen dan vertrekkers .

Migratie patronen van/naar
de stad Groningen

Binnenlandse verhuizingen van en naar de gemeente
Groningen, 2013-2016

@~ Netto winst Gr.

Meer vertrekkers uit
Groningen dan vestigers

Netto verlies Gr. |
v A @~

vt v Migratie naar leeftid NI T

Ruimtelijke uitsortering via het roltrap model:
jongeren gaan naar de stad voor hoger onderwijs
Braindrain is vooral binnen het Noorden en naar Randstad

university of
groningen

Groningen strijdt tegen
lonkende Randstad

RICHOLD BRANDSMA

GRONINGEN De strijd om de student

rst nu al los. Groningen zet alle
zeilen bij om studenten voor de
stad te behouden als ze klaar zijn
met hun studie.

Volgens weekblad lsevier is Gro-
ningen de leukste studentenstad
van Nederland. Van de duizenden

ving niet kunnen vinden. Gronin
gen s een geweldige stad, maar zou
200 kilometer naar beneden moe
ten liggen. De stad ligt overal te ver
vandaan’”, z

met deze krant...All de locatie beter
was geweest, was ik hier blijven wo-
nen.”

Naar de mening van wethouder

‘Weggaan uit de
Stad moet een
weloverwogen
keuze zijn’

mensen vertrekken, s te begrijpen
Maar we willen wel dat mensen de

rjpt niet dat een student tegen d
2 Kt gt da e weiig cultre
ingen zijn. . Groning
Pectt behoorfe veel te bieden”
Van Keulen wil studenten helps
hun kennis over de stad te vergn
ten. Daarvoor heeft de wethoud,
een verbond gesloten met de Rilk
universiteit Groningen, Hanzehog|
‘ntenverenigingen
. We organiseren b

KEl-lopers
verdwiint desondanks het meren-
decl over een paar jaar richting
Randstad. Opzoek naar het werk dat
2 in Groningen of de directe omge-

Joost van Keulen (VVD, economi
secl afgestudeer-

den te snel voor een vertrek. . Het is
cen illusie te denken dat we in Gro
ningen alle afgestudeerden een
baan kunnen bieden. Dus dat er

maken”

De wethouder vindt dat studen
ten zich meer zouden moeten ver-
diepen in de stad waar ze hun stu-
dententijd doorbrengen. Hij be-

en
komsten, maar merken dat het ed
uitdaging is hiervoor studenten
interesseren,

pagina 26
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~ ’ Wie zet de roltrap naar de Randstad stil? m

8
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Is er echt sprake van Braindrain?
* Hoeveel % van de in de drie Noordelijke provincies
geboren WO studenten gaan aan de RUG studeren?

* Hoeveel % van de RUG studenten komt van buiten de
drie Noordelijke provincies?

* Hoeveel % van de afgestudeerden aan de RUG woont
2 jaar na het afstuderen nog in het Noorden?

* Enna6 jaar?

37
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Waar komen de RUG studenten vandaan?

* 65% van de in het Noorden geboren WO studenten krijgen
een diploma van de RUG, 35% gaat naar elders vooral TU

e 47% van de RUG studenten is uit het Noorden afkomstig en
dus 53% van buiten het Noorden

Woonlocatie voor en na studeren aan RUG

* Twee jaar na afloop na

de studie woont 49%
van de RUG afgestudeer- ?‘7
den in het Noorden. Vier
tot zes jaar na afstude- =

ren is dit aandeel gezakt
tot respectievelijk 40%

>
é% universityof &
L@g groningen

A

Jaar van|afstuderen )

e ~ Amsterdam

oo > S

____ Rotterdam

“.__Groningen - _

[T ——

Bron: Venhorst, V.A., Koster, S. en Van Dijk, 1. (2013), Geslaagd in de Stad.

en 36%.
39 40
% university of % 22 ik,
L?;-g: groningen L%, / M
Z}:&'ﬂ?ﬁiv s |[N —
Hoger opgeleiden Hoogopgeleldefv(v5—74|azr)pergemeente 2015 e
HBO- of WO-opleiding. \andeel in
concentreren zich in R
stedelijke gebieden -
met HBO of WO. B oo
GEVOLG:
krimpregio’s langs de ik
kust en de grens, % ‘e Secan g ik
waar ouderen en Hoogleraar: Jongeren trekken
laag opgeleiden yndde  weg, maar keren ook terug
overblijven en
banen verdWijnenB B - R om e biven
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DAGBLAD = NOORDEN

Stop met doemdenken over
de krimp in Groningen

Er is geen reden
tot doemdenken
over de krimp in
Noord-Groningen.
De regio kan een
pareltje zijn in het
overvolle dichtbe-
volkte Nederland

% university of
La*; / groningen

Grote forensen stromen
over steeds langere
afstanden van vooral
hoger opgeleiden:
ZZP-ers + het
Nieuwe Werken:
geen vaste werklocatie
cruciaal:

+ Mooi Wonen

+ Broadband ICT

+ Zelfrijdende auto?

Lager opgeleiden zijn
veel minder mobiel

Bron: Stad en Land, CPB, 2010
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Forse pendelstromen van, naar en binnen de
provincie, vooral naar de stad

Afbeelding 3.3 Werknemers naar woon- en werkregio, binnenlandse pendel
Groningen, december 2017

BO B
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Waar wonen de mensen die in de stad
Groningen werken?

=

45
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maanda

/ 27 maart 2017

Zelfrijdende auto’s
nu snel de weg op

Mensen willen ks o
0EN WG In Brabant komt eeno- - 20 makkelijk {rachiverioes perionenvervoer'sn

Fioms g atisiod o pone- &
newegen voo sefraende amos. MOgelijk van

Onder meer de As8 is deel van het ,
traect. A naar B

‘openbaar vervoer moet daarin ver-
dwijnen. En geen vastliggende regel
tes over hoe alles moet, maar doe
len die we willen bereiken.”
Zevindt het belangrijk om ditidee
Ook vrachtwagens die via wifiin co- op te werpen nu politicke partijen
Tonne rijden en verkeerslichten die gedurende de kabinetsformatie bak-
communiceren met aankomend  uit de jaren 60 nog de befaamdezin  keleien of er extra investeringen
verkeer worden er getest. Bedrijven dat de bestuurder ‘te allen tijde de  voor spoor of asfalt moeten komen.
krijgen zo de mogelijkheid om op ~controle moet houden over zijn Terwijl die tweedeling uiteindelijk
openbare rijks-, provinciale en loka-  voertuig of dier'. Een recent voor-  niet meer interessant is. Mensen
le weg beeld: er moest willen z0 makkelijk mogelijk van A
ven tot Tilburg - de mogelijkheid gels  naarB,
om nieuwe technicken in het dage  staat dat je bij inparkeren verplicht  willen met één betaalsysteem soe
lijks verkeer uit te proberen. Opter- ~ bent spiegels te gebruiken. Terwijl ~pel overstappen van het ene ver
mijn kan het testtraject ook uitge- moderne auto’s zichzelf louter met  voersmiddel naar het ander. Dus
breid worden naar Breda en Den behulp van camera’s en infrarood moeten we niet te veel in hokjes
Bosch inparkeren. denken.

i Vorige week werd ook al bekend
in rap tempo aan, maar het ‘vervoer g dat ruim 150 in
van de toekomst' moet nog flink en de hyperloop, een toekomstig onsland worden gekoppeld. Zo kun:
worden getest. Verkeersminister transportsysteem door cen buis nen tunnels, bruggen en sluizen —
Melanie Schultz ziet grote kansen waar Nederland het testcircuit voor maar ook de inzet van verkeers-

stakels:  wil leveren. Kortom, er komen maatregelen — anders en vooral

ouderwetse regeltjes zitten de  steeds vernieuwende vervoersmid-  slimmer _geregeld worden. Dit

nieuwste ontwikkelingen in de weg. ~delen bil. Dus wil Schultz, naar Fins  scheelt opstoppingen, geld en inzet
Zostaatin het verdrag van Wenen  idee, dat er één vervoerswet komt  van arbeidskrachten.

DAGBLAD:=
NOORDEN..

Het i Prinsiesdag en het
Rijk strooit met miljarden
en samenleving die wel

Investeren in he’t 3

. Groingen

R =
15 N\
Snelle rijr 3,
A B Ne?ler N
 Sroeneenegie en T
o gomning ’
saksenlijn
Krir seimees
Er et i ,
s ”

-

Niet langer arme periferie, maar X ;
florerende achtertuin van Randstad ' .~

Hetn

; o A .,m

o,
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Voorzitter Hans
le Boer van werk-
geversorganisatie
NCW gaf gis-
toren I Nl
dacht tekst en uit-
leg over zjn plan
r de Lelylijn.
ij gaf een econo-
mische argumen-
tatie.

De economische reden

tot het rode licht gedoofd is
er kan een trein naar het

noorden komen

achter de Lelylijn

Politiek wil
sneller via
Hanzelijn

We zien meer in

“Dit plan voor
de Lelylijn is
goed, ool
voor Drenthe’

.@ university of
L@‘g) groningen

Robotisering en
Automatisering

49
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Verdwenen

Melkboer
Pompbediende
Schillenboer
Lantaarnopsteker
Letterzetter
Kolenboer
Dorpsomroeper
IJsdrager
Dienstbode
Wekker

Beroepen komen en gaan ...

Flink afgenomen

Postbode
Brugwachter
Telefonist
Boer
Fabrieksarbeider

50

Hoe lang nog?

Telemarketeer
Kassamedewerker
Taxichauffeur
Buschauffeur

Accountant

Bron: Deloitte

De Nederlandse arbeidsmarkt: al sinds
koning Lodewijk vol in beweging

Werkgelegenheid per sector 1807-2016

9% van totaal

CODOD

Lond  Industre  Handel,

152

@@@0 (o

Zakelke  Logistiek Verhuue Financisle Energie. Openbaar Ondenwis 2019 Culu
EAICT enmondel dienst statten: recreate
verenig veriening  winming

Openbaar bestuur

Bouw ,
Handel, horeca Zakelijke

diensten

Industrie

o
1807 1850 1900 1950 2000 2016

51

Berospsgrosn
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miloen indhicuen
Voorbeslden

52

Automatlserlngsr|5|co MBO (DeI0|tte 2014)

Aantal personen en inschatting per beroepsgroep

Administatif medewerkers . Medewerker data-invoer, secretaresse
Bosknouduncig medewerkers . Debteurer, pensioerr, alarisadministateur
Assemblagemedeworkers n D Montagemedewerker, assembleur
Hulparbeiders an- enbosbouw, visser) [ . Tomatenplukker, inarbelder, wsverwerker
Keukeriulpen en fastoodbersiders [l . Fastioodmedewsiker, keukerulp, atwasser
Begieners vaste machines eninstalaics - . Metaalpersar, aparator petochemie,
Overlg adminitratef personee! - N Postsarteerder, personeelszaken
Bosbouwers, vissers en jagers | . Bosbouwers, vissers en jagers
Bestuurders van voeruigen — . Chaufeur, pizakosrier, rambsstuurder
Orverse laaggeschoolde beroepen u . Vslophaler, autosloper, Kusjesman, metaropnemsr
Wetaalarbaidsrs, machinemonteurs — . Lasser, plastwerker, monteur
Verkopers — Winkeler, callcenter outoound, inkoper
Ambachislisden - . Banketoaker, Meubsimaker, Kesrmaker,stofercer
Tuinders, akkerbouwers on vostelsrs — Tuinders, akkerbouwers on vestelors
Medeweikers crukker) en kunsthiherneld . Zivarsmid,ttosesrder, vormgerer
Bouwarbelders, muy. slekticiens. — Metselaar,timmerman, dakdekker, loodgister
Hulparbeiders bouw, industie en verver — Inpakier, magazinmedewerker,vakkenvuller
Wantoorichtars,kassiers,incassomedewerkers I Verkoopmedewarker, callcente nboun
Hulshoudelike hulpen en schoonmakers — . Schoonmaker, lazerwasser, autopoelser
Elekticiens en slekroricamonteurs - . lolarcionsonskricamoreus

Kappsr, xarminator
Verzorgens personeel —— strpvanar oonompton s
Beveiigingswerkers - . Brandweerman, wikagent, penitertiai nrchtingswerker
Andere miltaie rangen ] Marechausse, sergeant onderaficier
onderoficieren ] Soldast, mariiar, miltar verpizeghundige

00 02 04 08 08 10

o Auomatseringerisico

W e Maar ook risico’s in HBO/WO: accountants, juristen; etc.

Hoog

* s duizenden mensen hun baan

AMSTUROAM ING I de elgene

Internetbankieren kost sector fh
r/

v54

In de sector
verdwijnen de
komende vijf jaar
nog 15.000 banen

N inger
dovt e resrgamisatie Fots Jin Wiy vin Vit

Sroods mdur b U
Wi MG i

n

T 0BG BT B W Wi
Wakmarmis NG Nederrd 16000

dddddddddidididd

8

Bron: Dagblad van
het Noorden,
26 november 2014
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Sl | \d
Nieuws  Cultuur & Leven lleVD

Economie

Foto: REUTERS

"Liefst 120.000 banen
extra dankzij robols’

Gisteren, 1238

Adidas gaat weer sportschoenen
laten maken in Duitsland - door @ o °

robots
Sportmerk Adidas gaat weer sportschoenen maken in eigen land. Bijna een Rabobank
het Du i
hina en Vietnam
verhuisde, opent Jaar een E ‘in i .000
Duitsland, waarbij robots het werk doen. Dit moet kosten en tijd besparen, ‘banen bij.

TelegraaiBo maart 2016

24 Profiel  Bron; Financieel Dagblad, 21 mei 2016 Atz . : -
RADERWERK MATHIIS BOUMAN Y = 2

L% 2‘.k - ry e e |
De robot komt onze banen stelen, & Weinig banen bedreigd door robot en computer...

maar dat zijn erwel veel minder dan
Oxford-onderzoekers vreesden Oostenik

Percentage werknemers met hoog risico op verdringing

Duitsland
Verenigd Koninkrilk
Noarwagen
Nederland

Iali

Oeso-landen

Vs

Frankrijk
Denemarken
Zweden

Japan

Belgié

Finland

Estland

Zuid-Korea

i

S
]
%

2%

...maar iden hebben wel een probleem.
Percentage werknemers met hoog risic op verdringing

60%

o%
Basisschool  vmbo  havo,vwo  mbo hbo, wo
Bron OESO.
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Mismatch Onderwijs Verticale mismatch: het niveau van de
& Arbeidsmarkt? opleiding is te hoog of te laag

Horizontale mismatch: het
niveau van de opleiding is
goed, maar het type niet

1. Hebben we het over opleiding, kwalificaties of vaardigheden?
2. Hebben we het over de korte termijn (baan als schoolverlater) of
over.de lange termijn. (loopbaan)?

Sluiten vraag en aanbod op de
arbeidsmarkt nog wel aan?
Misschien meer dan we denken 1

Bron: Financieel Dagblad AFGELOPEN ZATERDAG 18 mei 2019

Mismatch op arbeidsmarkt? Toelichting
Beweegt de ljn naar rechts en naar boven, dan is er hogere

Werklogsheldlixbercepabsrolino) werkloosheid bij dezelfde vacaturegraad of zijn er meer

WER!(LOOSHEID vacatures bi dezelfde werkloosheid. Dat zou duiden op een
slechtere aansluiting van vraag en aanbod op de arbeidsmarkt.
2013 "\ De grafiek laat zien dat dit in Nederland niet het geval is.
2014
7 .
‘e 2015
. % 2012
2004
X 2005
e
onen 2016
5] 2003 @
o
2006
- D

B 2017

—®— 2003-2008: herstel en hoogconjunctuur ' 2007

—®= 2008-2013: crisis en recessie ° o

2018 @~ —,
=@ 2014-2019: herstel en hoogconjunctuur 2008 $ 2019
10 15 20 25 30 35

e Vacatures (% werkgelegenheid) VACATURES
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Krijgen schoolverlaters werk in het eigen domein?

Aansluiting huidige functie naar niveau en richting (%)

Werkzaam in Horizontale Verticale Dubbele
kerndomein ‘mismatch mismatch ‘mismatch

MBO-BOL 1 [ ] 7 3 [ 2]
MBO-BOL2 52 7 10 21
MBO-BOL3 60 10 12 18
MBO-BOL4 69 n 6 15
MBO-BBL 1 27 18 19 37
MBO-BBL 2 57 n 15 7
MBO-8BL 3 62 5 4 9)
MBO-BBL 4 7 5 4 4
HBO 65 n 13 10

Bron: ROA, 2013

1 op de 3 niet! Probleem? Of teken van flexibiliteit / adaptief vermogen?

% university of

groningen

‘Vaste baan is niet de norm’

‘Nog wel vast

werk voor
onderscheidende
technici en ICT'ers’

e hu n de
technische funcies en aan de KT

59

60
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Steeds meer " T
flexbanenen °
zzp-ers en
daarinwordt

xmin

58

56
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Werknemers vaste baan

50

minder
alfctandi |
- 06 Z gen zonder p e
geinvesteerd
In Schollng o Zelfstandigen met personeel “
o T T T T T 40
awos a0 a0 am e s aw ems
el
1=}
. zelstandgen metpersoneel . warknemers Rebel rbeidsrelatie

— P —

Bron: CBS, Nedertand in 2015
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Maximaal scholen!
Maar: niet iedereen kan
MBO-4 halen

Toenemend belang van
algemene vaardigheden die

als dierverzorging, kapster

zorgen voor aanpassingsvermd
Moeten zgn. ‘pret’ opleidingen

sportinstructeur worden afgeschaft?

exken - ondemeng,

yexnvakken

Samenwerken
Sociale

en culturele

vaardigheden

Probleen:
oplossend
vermogen

Onderwijs
in de

21° eeuw -
geletterdheid

Kritisch denken Creativiteit

61
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Figuur 2.4: Ontwikkeling van beroepen met een hoog, gemiddeld en laag
probleemoplossend vermogen

1996-2016

1.8
Probleemoplossend vermogen: Hoog

- 16
g 14
i Gemiddeld
& 12
%
%
E 1

08

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

—La3g niveau vermogen Hoog niveau probleemoplossend vermogen

Bron: ROA (2016), o.b.v. OECD (PIAAC) en CBS (EBB), bewerkt door UWV
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Niet iedereen kan MBO-4 halen!

Ze haken af en

missen informatie
2 van overheid en
zorginstellingen

Meer laaggeletterden Nee oraal innemenis

niet via het oor’

voor uitkeringen, subsidies,
gezondsheidszorg.

Laag geletterden hebben problemen met
lezen en schrijven in de werksituatie,
maar ook in het omgaan met instanties

63
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Er is nog een flink arbeidspotentieel beschikbaar

Onbenut arbeidspotentieel, 2019 (x1000)

2 65
154
147
335
R werkioos EEm  Beschikbaar, niet gezocht (ontmoedigd)
I Overig niet werkend N Beschikbaar, niet gezocht (andere reden)
Werkt in deeltijd, wil meer uren werken N Niet beschikbaar, wel gezocht
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Meer en minder willen werken
‘gemiddelde 2016-2018)
800.000

600.000
400.000
200.000

]
wil meer werken  wil minder werken
B(zear) krap Wgemiddeld = (zeer) ruim

Bron: mastwerk CBS op b

Meer uren werken als oplossing?

Groot deel ‘onderbenutte deeltijders’ werkt in een krapteberoep

 EBB, Spanningsindicator UWY

In totaal waren er in de onderzochte periode Jaariijks
bijna 450.000 mensen die meer Zouden willen werken en
ook daadwerkelljk beschikbaar waren. Bijna tweederde
van deze groep, een kieine 280,000, werkte in een beroep
waarvoor de arbeidsmarkt het afgelopen jaar krap was
volgens onze spanningsindicator’. Dat lijkt kansen te
bleden. Er waren in die Jaren gemiddekd 685.000
werkenden die juist minder wilden werken. En hiervan
werkt ook twee derde In een krapteberoep.®

De heift van de groep die meer wil werken werkte
maximaal 20 uur per werk, ruim een kwart zeifs minder
dan 12 uur. Van de groep die minder wil werken werkt
Juist tweederde voltijd.

65
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In krapte beroepen wil men minder uren werken

Top 10 beroepen met de meest krappe arbeidsmarkt: wens tot meer en minder werken
Aandeel op de totale beroepsgroep (2016-2018)

Gemiddeld

Elektriciens en

ingenieurs

afbouw

Software- en

Ingeniaurs (geen k)
Loodgieters 0 DUPILETS  —

an logistiek med
Databank- en
Productieleiders industrie en bouw

0% % 4t 6% 8% 10% 12% 14% 16%|
wil meer werken/beschikbaar @ wil minder werken

Bron: maatwerk CBS op basis van EBB, bewerking UWV
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Maar in zorg en onderwijs zijn er wel kansen

In zorg en onderwijs kan het P maken mi: ien meer i p

In twee publieke sectoren wordt veel In deeltijd gewerkt en Is er ook sprake van grote personeelstekorten: de zorg en
het onderwijs. Met name voor deze sectoren zijn er te langer te werken',

Wens tot meer en minder werken in zorg en onderwijs
Gemidadeide 2016-2018
Zorg onderwijs

Helpanden en verzorgenden” | Leerkrachten basisonderwijs
Docenten algemene

Verplesgkundigen (mbo) | vakken®*
Gespecialiseerd Docenten beroepsgerichte

verplesghundigen  — .

o

E
“
E
5
*
7

0% 5% 10% 1%
wil meer werken/beschikbaar ~ @wil minder werken

**Het gaat hier om docenten n het secundar onderwis: voortgezet en mi (et baroipmondars wis
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Switchen
van sector

e

i-instromers, igfst uit verwant@bero
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Er is veel te doen: 4.3 miljoen Mantelzorgers,
e WLV, 730.000 meer dan 8 uur per week

Mantelzorgers die in het jaar voorafgaand aan de enquéte hulp boden, naar intensiteit
en duur, bevolking 18 jaar en ouder, 2014 (in procenten en absolute aantallen)

% aantal
< 8 uur per week < 3 maanden 3.4 440.000
= 8 uur per week > 3 maanden 23,7 3.100.000
> 8 uur per week < 3 maanden 0,9 120.000
> 8 uur per week > 3 maanden 4.7 610.000
totaal 32,7 4.300.000
> 8 uur per week 5,6 730.000
>3 maanden 28,4 3.700.000
> 8 uur per week of > 3 maanden 29,3 3.800.000

Bron: ces/scp (126'14)

Er is genoeg te doen in de zorg, in de natuur, in de cultuur, in de sport, etc.
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Niet iedereen kan MBO-4 halen!

‘Nee, oraal innemen is
niet via het oor’

Meer laaggeletterden
Ze haken af en
missen informatie

Laag geletterden hebben problemen met
lezen en schrijven in de werksituatie,
maar ook in het omgaan met instanties
voor uitkeringen, subsidies,

gezondsheidszorg.

% university of
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iy
Werkloosheid 2018 st

per gemeente.
In Provincie Groningen
iets hoger: 4,5%

tegen Nederland 3,8%

Werkloosheidspercentage

Data: CBS
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Stad heeft meeste mensen in de bijstand

Figuur 5.18 Mensen in de bijstand (% van 18 jaar tot AOW-leeftijd)

g=

SR - ""'x;
Afbakenen - re-integratie mogelijk?

(Bron: Sol, Glebbeek en Edzes)

% university of
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Afstand tot de reguliere arbeidsmarkt:

Nee Ja
o
. eiies Overbrugbaar - Niet overbrugbaar
Banen Afdoende | Match Scholing / Loon-subsidie | Niet
et motivatie training Compensatie | mogelijk:
5% Re-inte- pr(_)ducl'iivi-
a% gratie Re-integratie teitstekort Re-integratie
overbodig KAN werken | werkt niet
%
Banen Controle Informatie | Sociale en Subsidiering | Naar
- creéeren | prikkels en | Bemidde- psychologi- loonkosten beschermde
™ Taaksplit- | Sancties | ling sche training | Aanpassen arbeid
- sing Work first | Matching Wegn_emen arbeidsplek Wsw
Groningen Nederland Stad Oost practische Afdekken Uitkering
Bron: Atlas voor gemesenten barrieres risico’s
73 74
——w

Zonder sollicitatie
toch een baan

GoIRLE Een sollicitatiebrief is niet
nodi oeven werkzoe-
kenden niet in te leveren. ledereen

ie 2 naam op een ljst zet, krijgt
cen baan bij intemetbedrijf Mama-
Loes.

ﬁ zoeken joul
JOUououyoul

In een tijd waarin bijna de helft van de vacatures
uld blijft, is de in

een voor

‘We willen duidelijk maken dat mensen bij ons

in een warm bad terechtkomen.’

Loes de Volder, directeur van Mam:

‘Ik heb gereageera
omdat ik

me eindelijk

" welkom voelde’

We kunnen ons personeelstekort best oplossen, ..
als we meer mensen laten meedoen

76

AD Nieuws Regio Sport Show Video  Koken &Eten

Unilever kijkt niet meer naar cv en
plots is de helft van het aantal
managers vrouw

De tijd dat je met klamme handjes en in je netste pak of meest flatterende jurk
Jezelf moest zien te verkopen aan je toekomstige werkgever Is voorbij. Unilever,
met 169.000 medewerkers een van de grootste werkgevers wereldwijd, selecteert
personeel voortaan via onlinegames en videogesprekken. Gevolg: het aantal
vrouwen is gestegen naar meer dan 50 procent.
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Meer grenspendel met
Duitsland?

77
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b

I

Nederland Duitsland
- <w o Grenspendel:
T NL - DLD: 8.900,
w.v. 3.400 Nederlanders

<mm 4 LN sare0
y DLD - NL: 35.700,
w.v. 16.000 Nederlanders

e die in Duitsland wonen
“””I |’“ - Verder:
24.700 Nederlanders wonen
o ) en werken in Duitsland
Belgie 27.400 Duitsers wonen en

werken in Nederland

Nation

@ voioeres

WP Pendelstromen van woonland naar werkland

& G. van Gessel-Dabekaussen (2015)
Zzonder grenzen. PBLICBS

Bron: CBS 2014; Kruispuntbank 2014; 1AB 2014; bewerking PBL en CBS

E’% university of
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Wie moet wat gaan
doen?

79

80

Disloag

Perspactist

[r——

Partners worknemers
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Oplossingen voor krappe arbeidsmarkt:

1. Hogere productiviteit door investeringen in geavanceerde
kapitaalgoederen en ICT in bedrijven

2. Hogere productiviteit door inzet van slimmere arbeid: meer
investeringen in menselijk kapitaal: onderwijs- en scholingsbeleid;
21st century skills, leven lang ontwikkelen

3. Hogere productiviteit door slimmere inzet van arbeid: HRM-beleid
verbetering van de interne arbeidsorganisatie binnen bedrijven,
carriérepaden, arbeidsvreugde, taakafsplitsing (job carving)

4. Externe organisatie en hogere productiviteitsgroei: flexibiliteit van
de economische structuur en arbeidsmarkt instituties
-> kwaliteit en kwantiteit van human capital en de bijbehorende

regelgeving zijn van cruciaal belang voor werkgevers.
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Wat te doen bij gebrek aan personeel?

* Meer betalen dan uw concullega, betere arbeidsvoorwaarden, prettiger
werkomstandigheden

» Behoud uw personeel door in ze te investeren: Leven Lang Ontwikkelen

+ Slimmer werven door nieuwe doelgroepen aanboren (migranten,
statushouders, deeltiidwerkers, andere sectoren)

« Vergeet de geschikte kandidaat, ga voor de ongeschikte

« - maak die geschikt door opleiding/training (+ leven lang ontwikkelen,
liefst samen met andere bedrijven of op sectorniveau (O&O-fondsen)

« -> pas de organisatie aan aan de werknemer via taakafsplitsing (job
carving) en/of slimme technologie of specificke werktijden

« Creatieve aanpak: neem iedereen aan die bij je wil werken

» Stel uitbreidingsplannen uit
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Vacatures vervullen en personeel behouden in 2019

Figuur 5 Wordt het in 2019 moeilijker of makkelijker om:
vacatures te vervullen (links), om personeel te behouden (rechts)?

.

Vervullen vacatures

29% vind het in.2019.moeilijker
om vactures te vervullen, maar
55% merkt niet veel verschil

Veel moelijker
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Wat kan het (gemeentelijk) arbeidsmarktbeleid?

» Voldoende kennis over voorspellen van de toekomstige vraag naar
arbeid en over de aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt? Nee!

» Kan dat beter? Ja, maar slechts in zeer beperkte mate

» De arbeidsmarkt is regionaal (pendel) en vraagt om een
arbeidsmarktbeleid op regionaal niveau (incl. Duitsland?)

» Effectiviteit van arbeidsmarkt (re-integratie) beleid is vaak klein

»  Erzijn nauwelijks voorbeelden van “best practices” die netto echt
effectief zijn (veel beleidshomeopathie?).

» Wees daarom realistisch in de doelstellingen.

» Enige echte oplossing voor krapte: meer mensen die (meer uren)
willen werken! Maak dat aantrekkelijk! Ook voor buitenlanders!
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GG groningen

Wie moet wat gaan doen?

) Ondernemers: nieuw banen creéren (job carving), investeren in
scholing, stageplaatsen, leven lang leren, meer contacten met docenten.

»  Onderwijs: flexibeler onderwijsprogramma’s, docenten en leerlingen
moeten naar bedrijven en andersom; onderwijs moet ook leuk zijn;

» Talenten maximaal benutten, maar niet iedereen kan MBO-4 halen

) Opleiden voor een loopbaan, niet voor een baan; een beroeps-opleiding
is geen bedrijfsopleiding; 21st century skills + vakopleiding; beter een
‘verkeerde’ (‘pret’)opleiding dan voortijdig schoolverlater; leven lang leren

»  Overheid: flexibeler regels voor combinaties onderwijs-werken-uitkering,
anders denken over arbeid om sociale uitsluiting te voorkomen

»  Ouders/Leerlingen: besef dat investeren in jezelf nodig is

). Ga het samen oplossen in plaats van te klagen dat de andere partij
het niet goed doet, niet snapt, niet wil, niet kan etc.
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ER IS GEEN SIMPELE
OPLOSSING!!!!

Maar wel een
gezamenlijke
verantwoordelijkheid

Percentage ziekteverzuim als gevolg
: van werkdruk, in 2018

30,8

. ©FDIbron: TNO
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Nederlander gelukkigste Europeaan

Nederland telt
percentucel het

Percentage van de bevolking dat zich "erg gelukkig’ voelt

D te mmer e tand op cie kaart is witgedis,
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Vooruitzichten voor economie,

arbeidsmarkt en onderwijs:
voorspellen en koffiedik kijken

Jouke van Dijk

Email:jouke.van.dijk@rug.nl

Presentatie voor Noorderlink
Springerzaal, MartiniPlaza, Groningen, 10 maart 2020.

Hoogleraar Regionale Arbeidsmarktanalyse, Rijksuniversiteit Groningen,
Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen; Voorzitter Vakgroep Economische Geografie

Directeur Waddenacademie & Voorzitter SER Noord-Nederland

Website: www.joukevandijk.nl
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