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Trends

1. Economische groei stagneert: crisis is nog niet over, wel licht herstel

2. Krimp/vergrijzing: beroepsbevolking neemt af;

3. Regionale verschillen nemen af en positie Randstad verschuift

4. Economische herstructurering naar meer diensten gaat door

5. Kennisintensivering, ICT-revolutie, opleidingsniveau stijgt: maar ook
250.000 analfabeten en 1,5 miljoen laaggeletterden

Banen op MBO-2/3 niveau verdwijnen en komen niet weer terug
Toenemende mobiliteit, ‘Nieuwe Werken’ (migratie, pendel en wonen)
Veranderende arbeidsverhoudingen (flexibiliteit, ZZP, leven lang leren)
Veranderende competentie-eisen - 21% century skills

10.- Decentralisatie van (arbeidsmarkt)beleid door rijk naar gemeenten
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Hoe staat het er voor?

m university of ¥
e groningen
S

Ontwikkeling werkloosheid 2003-2015

Warkiose baroepebavelking (smizosnsgacorrigenrd) an WW-Litkaringen

Crisis: explosieve stijging werkloosheid juli 2011 —\maart 2014!
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WW-uitkeringen

Rt igete et ijd)

-.ww IS de crisis nu voorbij of komt er weer een nieuwe dip?

Niemand weet het!
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" sept. 2014 sept. 2015
15-25 jaar 25-45 jaar — 45-75 jaar

Maar: van de 160.000 werklozen jongeren volgt 75% nog onderwijs

en die zoeken vooral een kleine deeltijdbaan van <12 uur per week
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Gewenste arbeidsduur per week van werklozen

per week van naar leeftljd, 1e kwartaal 2015

1 , 2
15-25 jaar
Onderwijs | Niet-onderwijs
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Toename lopende WW-uitkering jan 2010 — aug 2015
ndenciers, an 3030-100)

Vooral grote stijging in de Zorg vanaf 2012
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wel seizoenspatroon!

T T e T ——————r e ———
T N T S I s e TR e N
H A £

Bron: UWV, 2015

E-g% university of
A groningen

Structurele trends
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Ontwikkeling werkgelegenheid Bron: Louter, 2011

Figuur 3.7 Owtwikkeling arbeldvplaatsen per inwaner 15-64 faar, 1973-2010
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Werkgelegenheidsontwikkeling NL — Fryslan 2004 - 2013 H
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Zuiden van Fryslan doet het beter dan Noorden,
Waddeneilanden houden zich goed in de crisis!
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Absoluut aantal banen Noord-Nederland, naar
opleidingsniveau en sector, december 2011

n.,::;: “- Ruim de helft van de banen
Bone J wordt bezet door mensen met

Handel,vervoer an horecs [ | een middelbare opleiding
Infermatie en communicatie | 1] 1
Financiéle demtveriening 1 1
Verh/handel onr. Goed ||
Zakelijke dierstvertering |

Owerheid en rorg | ]
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Bron: CAB/E&E, Macro Economische Verkenning SER NN, 2014
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WW-percentages

WAN-percentage

Maar de verschillen binnen
de landsdelen nemen toe!  m cos e e

5.5% 10t 6,5%
O s5%ces5%
O 3swicasn

Bron: UWV, 2014

WW > 38

Personen met uitkering

per 1000 v.d. bevolking 15-65 jaar
Maart 2015 Nederland

Alle grijze gemeenten doen het beter
dan Nederland! In het Noorden zijn d
alleen: Ten Boer, Vlieland,
Terschelling en Schiermonnikoog

Aantallen in het Noorden: (NL) +
WW  49.000 (430.000)
Bijstand 59.000 (488.000)
Wajong 33.000 (248.000) 1.166.00
Totaal ~141.000 _:__ ——]

g 4 Bron: CBS, 2015
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WW-uitkeringen naar beroepsgroep en beroepsniveau
Friesland, juni 2014 " MBO
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Afbeelding 3.6, Opleidingsniveau werkzoekende WWB en WW
Friesland, juni 2014
Geen startkwalificatie
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Bron: Friesch Dagblad, zaterdag 1 november , 2014
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Demografische trends
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Bevolkingsontwikkeling 2010-2025
Bevolking 15-64

Legemt

Totale bevolking
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impact dan krimp!
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Afbeelding 1.3. Banen van werknemers naar leeftijdsklasse en sector
Friesland, december 2014

Openbaar bestuur
—3 Onderwijs
Vervoer en opslag
Zorg en welzijn
Bouwnijverheid
Financiéle diensten
Industrie
Landbouw
Groothandel
Zakelijke diensten
Uitzendbedrijven
Detailhandel
Horeca

Totaal

®miot 27 jaar W27 tot 50 jaar WS0-plus

Bron: UWV
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Ruimtelijke
uitsortering via het
roltrap model:
jongeren gaan naar
de stad voor hoger
onderwijs

Maar: braindrain is
vooral binnen het
Noorden i.p.v. naar
de Randstad

Noord I_\Iederland

Randstad
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Migratiesaldo naar leeftijd en streek: Leeuwarden wint 15-25!
Noord-oost Fryslan verliest in alle leeftijden, behalve 75+

por
[10 jaarsgemiddeide, personen] 2012
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Grote forensen stromen cumos
over steeds langere -
afstanden van vooral
hoger opgeleiden:
ZZP-ers + het
Nieuwe Werken:
geen vaste werklocatie
cruciaal:

+ Mooi Wonen

+ Broadband ICT

Lage opgeleiden zijn
veel minder mobiel
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Hoogopgeleiden (15 - 64 jaar) per gemeente, zom
HEO. of WO apleiding

Hoger opgeleiden
concentreren zich in
stedelijke gebieden.
GEVOLG:
krimpregio’s langs de
kust en de grens,
waar ouderen en.
laag opgeleiden
overblijven en
banen verdwijnen

Bron: CBS.
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Niet overal is goed
ICT Broadband en
dat is noodzakelijk!

Zie ook RUG rapport ‘Breedband
op het platteland’ van Koen
Salemink en Dirk Strijker
(http://www.rug.nl/frw/news/2012
ffinal_breedband.pdf )
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Robotisering en
Automatisering
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Hoe lang nog?

T

Kassam &l
Taxichauffeur

Bu
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Accountant

Bron: Deloitte
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‘Robotiséring kost tot

drie miljoen banen’

PvhpN, 2-/0
ROTTERDAM Door de technologi-
sche ontwikkelingen komen
mogelijk twee tot drie miljoen
banen op de tocht te staan.

Dit stelt onderzoeksbureau De-
loitte op basis van eigen onder-
zoek. De onderzoekers spreken
van een conservatieve inschat-
ting. Vooral voor lageropgelei-
den, zoals administratief perso-
neel,.assemblagemedewerkers,
pizzakoeriers en vakkenvullers, is
straks mogelijk geen betaald werk
meer. Ook taxi-. vrachtwagen- en

—Zal
buschaufféurs lopen een hoaog ri-
sico.

Voor hoger opgeleiden liggen
de risico’s vooral bij beroepen op
kort-hbo-niveau (laborant, verze-
keringsagent, opzichter en elek-
tricien) en op hbo/wo-niveau bij

beroepen als accountants en ana-.

listen.

Groepen die hard worden ge-
raakt zijn mbo'ers (1,3 miljoen) en
medewerkers in de sectoren eco-
nomie, recht en management
(0,8 miljoen) en techniek (0,5 mil-
joen), aldus Deloitte.

|

2 Internetbankieren kost sector ’h
% ,duizenden mensen hun baan

AMSTERDAM 1NG i d¢ velgende
ancieie instebling die Bink il

In de sector
verdwijnen de
komende vijf jaar
nog 15.000 banen

i zin personeeishestand omda
Manten seeds meet Paken oallne
s

Bron: Dagblad van
et Noorden,
26 november 2014
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B Abstracte taken Foutine taken

Bron: Arbeidsmarktanalyse 2011, RWI

EE Manusie taken
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Figuue 7 Interactieve sn
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Bron: CPB Policy Brief 2015/13
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Ontwikkeling werkgelegenheidSStructuur ces saeseorus
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Veel van de ca.1 miljoen banen in NL op MBO 2 en 3 niveau
zullen verdwijnen - startkwalificatie MBO-4?
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Aandeel opleidingsniveau in de beroepsbevolking, 2014
Aandeel opleidi in totale beroepsbevolking 2014
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Aandeel beroepsniveaus in de beroepsbevolking, 2014

2014
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Mutatie in aandelen beroepsniveaus 2003 - 2014

Mutatie in aandelen beroepsniveaus 2014-2003 in werkzame beroepsbevolking.
80 _Bron: EBB, CBS Statine, bewerking: RUG
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Cultuur & Leven

GERELATEERDE ANTIKELEM
Op pad met de veelbesproken
Thormas Piketty

Werklage fongeren minder wne
alag

Ouk puinruimes kan ROC Leid
redden

Mbo'ers komen moeilijk aan de slag

fongeren hebben g op du b veroveren
Vooeal mibo'ers vinden Wstig sen baan. Visn de Bina honderdduizend jongeren
e 17 het eervie kwaraal van dit 3ar werkioos oo de bank Zaten, was dechis
dertig procent drie masnden laber aan de skag. DAt is in tien jaar niet 7o ag

Reweest
D00 Mana Soout

alec 30% van de werkloze jongeren vi nel een

Aandesl warklcze jongaren® (15 tot 27 jaar mat werk binnon drie maanden

40
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Minder mbo'ers vinden snel een baan

Aandesl werkioze jongeren” (15 tot 27 jaar)
met werk binnen drie maanden
* Piet o wanogena

Kwart niet-schoolgaande jeugd zit thuis

Aantal jongeren (15 tot 27 jaar) dat in 2013
aeen ondenwiys volode

Niet op zoek naar werk

Hoog opgalsia

126.000
Werkioos
B8.000
na .
830.000 214.000
Warkond
B15.000
o I
2009-201 S012-2014 Bron: Financieel Dagblad, 6-11-2014 PR
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Al die
verdwenen
mbo-banen
komen dus
nooit
meer terug

Nadeerists zullen de mbo-banen in
e toxchinbek on de song terigtenen.

verwacht het kabinet. Maxr niets is
minder .
Wi

- menen Jouke van Dk en
ol Bebebdsmakers en.

verliezen

Bron: NRC 17 mei 2014
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Minister sluit baanloze
toekomst niet uit
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Tabel2  Top 10 van grossnde en krimpends berospen (1956 - 2018}
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‘Vaste baan is niet langer de norm’

Flexibilisering van de arbeidsmarkt in Nederland

ng wel vast

[ 2012 oot o | Asetaton werk voor
onderscheidende
technici en ICT'ers

HE T EITEETH -
sefvrzsnaiisds
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» Belangrijke vragen:

> Komen er tekorten op de arbeidsmarkt voor
MBO-ers, bijv. in de techniek of de zorg of juist
niet?
> Mismatch op de arbeidsmarkt?
» Aansluiting Onderwijs-Arbeidsmarkt
—> Moet de opleiding daarop inspelen?
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Mismatch: waar hebben =
we het over? e
- Overfonder scholing =

- Over/onder kwalificatie
- Over/onder skills

- Over/onder abilities

- Objectief — Subjectief
- Horizontaal - Verticaal ==

o e
Bron: CEDEFOF, 2010 T
—_—
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Mismatch?

Verticale mismatch: het niveau van de
opleiding is te hoog of te laag

Horizontale mismatch: het
niveau van de opleiding is
goed, maar het type niet

1. Hebben we het over opleiding, kwalificaties of skills?
2. Hebben we het over de korte (baan) of de lange termijn (loopbaan?
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Krijgen schoolverlaters werk in het eigen domein?

Aansluiting huidige functie naar niveau en richting (9&)
Werkzaam i Hortrontale Verticale Dubbele
keindomen mismatch mitunateh mitmaich
MEQ-BOL1 63 n 3 n
MBO-BOL2 2 ” n n
MEQ-BOL 3 0 i n L]
MBO-BOL4 ("] n 6 15
MEQ-BBL1 I & % 18
MEBJ-EBL2 57 n 15 17
MB0-B8LY 6 5 N ?
MED-BBL4 n 5 " 4
HBO &5 n 3 0
Bron: ROA, 2013

Probleem of teken van flexibiliteit / adaptief vermogen?
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Waar komen schoolverlaters terecht?
bnche arkzamm Linfiees  Onbewd bt Gowee Gl Gebmh Getmde Tl
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El n 5
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Bron. ROA, 2013

% universityof
A groningen

Bedrijfs- en Mot averdraagbaar
baanspecifieke
vaandigheden
Onderwijs
M—qlg-:;urm:: Brcblekis: Overdraaghaar
vaardigheden Technisch| oplossend | Werkplek
generiek| vermogen | interpersoanlijk

Kermvaardigheden Overdraaghaar

Bedrijf

Motorische o . Lerend Communicatie-
vanrdigheden | Geletterhesd | Geciferdheid o0, | nekgheden

Bron: Léeracy for e, 2011.

Een beroebsopleiding is
geen bedrijfsopleiding!

e TS oy S FOTT
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Kansen en
tekorten van
stageplaatsen en
leerbanen in
Friesland in
augustus 2014
groen: ruim

rood: krap

Bron: UWV, 2014
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Studenten met
astronautenvaardigheden

Bussemaker in FD
15-11-2014
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eTven - ondemen

yernvakkey

Maximaal scholen!
Maar: niet iedereen kan
MBO-4 halen

Toenemend belang van
algemene vaardigheden die
zorgen voor aanpassingsvermd

Moeten zgn. ‘pret’ opleidingen
als dierverzorging, kapster
worden afgeschaft?
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Beoordeling schoolverlaters door Friese werkgevers:

Hoe u it nivesu in bet b het aspect:
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Kansen voor MBO-
ers in Fryslan
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Arbeidsaanbod van MBO: instellingsinformatie
Noord-Nederland kent in
2013 acht aanbieders van
middelbaar beroepsonderwijs.
In totaal zijn er een kleine
60.000 leerlingen in het MBO
Friesland kent over 2009-
2013 de meeste groei in
MBO-deelnemers aan
onderwijsinstellingen
Geografisch overlappen de
werkgebieden van de ROC's,
zeker in Groningen en
Drenthe. Dat geldt minder . e =0 - & Ot
voor AOC’s. 2

Bron! DUG eiiefing AUG:

% university of
A groningen

25.000
20.000
15.000 2009
2010
10.000 201
2012
2013
5.000
a Ll
Agrarisch  Combinatie  Economie Taechniek Lorg en
van sactoron wezijn
Figuur 57. Aontal stud M wifs naar studierichting, Bron: DUC.

Bron: CAB/E&E, Macro Economische Verkenning SER NN, 2014
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Afbeelding 1.1 Wer per sector: omvang, aandeel en ontwikkeling
Banenprognose
. -
Friesland Groej &
& Zakelijke
2015 ] o diensten ‘
E
@
£ Horeca
(UWV) H Groothande! () ° Detallhandel
; 1% @ Vervoer en - onderwis
% e T P9 pounnipverhed @)
s - T
) Overige diensten ? .Indusme
2
p = o
o
‘E —— .zeng en welzijn
‘_’ . Krimp diensten \f
Krimp..,
t.o.v. Nederland t.o.v. Nederland
< Nederland > Nederland
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Ontstane vacatures naar beroepsniveau (links) en sector (rechts)
Friesland, 2014/2015

Datailhands

Zakelijue dien

Tochaisch an Industria

Medisch on paramedisch

10
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Box4.1. Welke beroepen bieden kansen?

In februari 2015 publiceerde UWV "Welke beroepen bieden kansen? Overzicht van krapte- en overschotberoepen’ Het
overzicht is bedoeld om informatie te geven voor arbeidsmarktbeleid en de uitvoering daarvan. De publicatie schetst een
landelijk beeld van krapte- en overschotberoepen, opgesteld aan de hand van cqfers van UWV en feedback van
arbeidsmarktprofessionals. Hieronder een [fijst met A de oversch en b 1 in
Nederland.

10 overschotberoepen 10 kansrijke beroepen

1. datatypist 1. monteur

2. receptionist 2. lasser

3. administratief medewerker 3. cnc-verspaner

4. condérge 4. optiden

5. medewerker faciitaire dienst 5. wijkverpleegkundige

6. boekhouder 6. systeemanalist

7. leider kinderopvang 7. docent wiskunde

8. activiteitenbegeleider 8. procestechnoloog

9. leider sport en beweging 9. data-architect

10. secretaresse 10. registeraccountant

Bron: UWV
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Spanning op de arbeidsmarkt naar beroepsgroep
Nederland en Friesland, 2¢ kwartaal 2015

Totaal

Medisch en paramedisch
Informatica
Pedagogisch

Openbare orde en veiligheid

gend en
Economisch-administratief
Technisch en industrie
Agrarisch

Transport
Sociaal-cultureel

zeer ruim  ruim gemiddeld  krap zeer krap

Friesland Nederland
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Afbeelding 4.3. Perspectief op werk naar opleiding
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Bron: ROA
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Vraag en aanbod MBO: saldi op jaarbasis (negatief = tekort aan banen)
UItStI’OOm Ult het MBO ‘met Volumes arbeidsvraag 2012-2018!

startkwalificatie) zijn ze fs bij

een gunstig scenario de Saldo op jaarbasis  Saldo op jaarbasis
komende jaren voldoende (ongunstig) (qunstig)
middelbaar opgeleiden voor [[EEAEEERY 3,590 -810
Do Boamanst [ ==L S
ook nog de huidige reserve RS -120 -50
van niet-werkende Overig Groningen

werkzoekende MBO-ers.

Alleen in de Corop-
ebieden * Overig .
ronmgen en uidoost Zuidoost Friesland

Friesland’ zijn in het B

?unstlge scenario tekorten

verwachten. Met pendel
zijn deze vanuit andere Zuidwest Drenthe
gebieden op te lossen.

Noord Friesland

Zuidwest Friesland

Zuidoost Drenthe
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aag en aanbod MBO 2013- 2018 onderzoek SER NN door RUG

Volumes arbeidsaanbod 2013 Volumes arbeidsvraag

gemiddeld 2013-2018

Werkzoek  Jaarlikse Jaarlijkse Baanopening  Baanopening
enden Uitstroom Uitstroom MBO en 2013-2018 en 2013-2018
(arbeidsre  MBO (alleen startkw.) (ongunstig) (gunstig
Serve)

Noord-Nederland 21.880 12.340
2.010
670
5.010
4.650
1.210
2.540
2.150
2.100
1.520
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Vraag en aanbod MBO: saldi op jaarbasis (negatief = tekort aan banen

Ook in de twee hoofdsectoren: ‘zlgl‘gfgzslgrbeids‘"aag

Techniek en Zorg geen tekorten )

tot 2018, eerder gebrek aan Saldoop  Saldo  Saldo
banen. Deze vraag- en jaarbasis - voor voor

aanbodontwikkelingen kunnen (umER) T Z0g

. . d-Nederland -
veranderen wanneer kwalificatie- s E10
‘ X Qost-Groningen -300
eisen die aan Deltzil e 50
opgeleiden worden gesteld, Oveg Groningan 610

worden opgehoogd (ge-upgrade). G
Zuidwest Friesland
Zuidoost Friesland

Noord Drenthe

Zuidoost Drenthe

idwest Drenthe
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Het regionale arbeidsmarktprobleem

Voldoende kennis over aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt? Nee
Kan dat beter? Ja, maar in zeer beperkte mate

Kwantitatief: te weinig banen, ook in zorg en techniek

Vergrijzing — Krimp: jongeren vervangen door ouderen?

Verdringing MBO-ers door hoger opgeleiden

Kwalitatief: Onderwijs — skills — competenties — arbeidsmarkt: MBO 2
en 3 banen verdwijnen; 21st century skills voor adaptief en innovatief
vermogen; pretopleidingen; zzp-ers

Maatschappelijke tweedeling hoger/lager opgeleiden? Sociale
uitsluiting en ruimtelijke uitsortering? Verloren generatie?

Is die kloof oploshaar door scholing, innovatie, job carving?
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Wie moet wat gaan
doen?

Disloog

Undaging

Perspectief

werkgavees

Partners AT

maarschappaliic Orerits
partjen "

Evaluati

Rl f Taak

Lokaal arbeidsmarktbeleid: iedereen
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b Deel:

Geld en ambassadeur voor aanpak
jeugdwerkloosheid

Het kabinet trekt in 2013 en 2014 50 miljoen uit om de jeugdwerkloosheid beter aan te
kunnen pakken.

) Bekilk video 0.a. Techniekpact, Zorgpact

Dat maakt minister Lodewijk Asscher (Sociale Zaken) dinsdag bekend
op een persconferentie. Ook komt er een ambassadeur die de aanpak
van jeugdwerkloosheid 'een gezicht moet geven'’

Dit bedrag komt deels (35 miljoen) uit een potje van 100 miljoen dat

Ar‘l‘:g::sﬁztkl \ “""”““ ) bemoeit zich ermee, veel overleg, was gereserveerd voor de aanpak van werkloosheid onder jonderen
Nr.mrd Nederland banenplannen maar Welnlg regle en ::“?:'Z:r:r:a:g:::rlr;:oegt hier nog 15 miljoen aan toe vanuit het
g a=n f - kennis.om door te pakken
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Middelbare beroepsopleiding beter
aansluiten op regionale arbeidsmarkt

"© Plan nu uw

m volgende
= grote

W ayontuur
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De plannen van Bussemaker

> Scholen kunnen elke drie maanden het lesprogramma aanpassen zodat
ROC's zich beter kunnen richten naar de regionale arbeidsmarkt en
sneller kunnen inspelen op de veranderende eisen van werkgevers.

> De ontwikkelingen in het bedrijfsleven gaan steeds sneller: robotisering,
automatisering, 3D-printen, noodzaak van Duits spreken in grensregio’s

> MAAR: Scholen leiden niet op voor de vacatures van vandaag (een
baan), maar voor die van morgen (een loopbaan);

> ROC's moeten niet alleen eenzijdig opleiden voor de regionale
arbeidsmarkt (en/of sector?) maar zijn verantwoordelijk voor het
algemene deel van de opleiding, bedrijf(sscholen) voor de rest. Dit
laatste kan best in samenwerking!

> PROBLEM SOLVED?
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NEE! Dat lukt alleen als het zwarte pieten ophoudt!

> Ondernemers: investeren in scholing, stageplaatsen, leven lang leren,
meer contacten met docenten.

> Onderwijs: flexibeler onderwijsprogramma’s, docenten en leerlingen
moeten naar bedrijven, meer aandacht voor adaptief vermogen (21st
Century Skills) naast vakkennis; onderwijs moet ook leuk zijn

> Opleiden voor een loopbaan, niet voor een baan; een beroeps-
opleiding is geen bedrijfsopleiding; beter een ‘verkeerde’
(pret)opleiding dan voortijdig schoolverlater; leven lang leren

> Overheid: flexibeler regels voor BBL, stages, combinaties onderwijs
uitkering, minimumloon etc., begrip startkwalificatie herzien

> Ouders/Leerlingen: besef dat investeren in jezelf nodig is

>.. Ga het samen oplossen in plaats van te klagen dat de andere
partij het niet goed doet, niet snapt, niet wil, niet kan etc.
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De regionale arbeidsmarkt dynamiek
en de kansen voor mbo-ers in Fryslan

Presentatie voor de jaarlijks Decanendag van de MBO-scholen in Frieslan
Friesland College, Nordwin College en ROC Friese Poort
Van der Valk, Sneek, 19 november 2015

Jouke van Dijk, Hoogleraar Regionale Arbeidsmarktanalyse
Rijksuniversiteit Groningen, Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen, Economische
Geografie, Postbus 800, 9700 AV Groningen

Email:jouke.van.dijk@rug.nl Website: www.joukevandijk.nl
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